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SUNUS

Stratejik plan, kamu kurumlarmin mevcut durumlarmi ve temel ilkelerini
degerlendirerek, gelecege yonelik bir vizyon olusturmalarina yardimci olur. Bu vizyona
ulagsmak i¢in yol haritalar1 ¢izer, hedefler belirler ve bu hedeflere uygun o6lgllebilir gostergeler
gelistirir. Boylece, basariy1 izleme ve degerlendirme siireci daha dogru ve etkili bir sekilde
planlanir. Aksaray Universitesi olarak, 2025-2029 Stratejik Planimizla egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve toplumsal katki alanlarinda
belirledigimiz hedeflere ulagmak icin ortak akilla olusturulmus bir yol haritas1 sunuyoruz. Bu
cercevede, Universitemiz Dordiincii Stratejik Planla birlikte hem Sehrimize hem de Ulkemize

yeni katkilar sunmay1 ve gecmiste elde ettigimiz sonuglar1 daha da ileriye tasimay1 amacliyor.

Aksaray Universitesinin 2025-2029 Stratejik Plani, iilkenin ve bdlgenin teknolojik
ihtiyaclarin1 dnceliklendirerek dijital doniisiim, yesil kalkinma ve yonetim bilisim sistemleri
gibi alanlarda giiglii yonlerimizi gelistirmeyi hedefliyor. Temel faaliyet alanlarimiz igin
belirledigimiz hedefler dogrultusunda kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullanarak kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina katkida bulunmay: amagliyoruz. Bu
baglamda Planin kurumsal katkilarimizin artirilmasi yoniindeki ¢alismalara rehberlik edecegine

inantyoruz.

Bu yeni donem, bizlere biiylik firsatlarin kapisini aralarken, ayni zamanda
sorumluluklar da yiikleyecektir. Hep birlikte, Universitemizi daha ileriye tasimak icin biiyiik
bir azim ve kararlilikla ¢alisacagiz. 2025-2029 Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflerin
hayata ge¢irilmesi konusunda hepimizin birlikte ve uyum i¢inde hareket edecegine yiirekten

inantyorum.

Her birimizin bu surecte aktif rol alarak, Universitemizin gelecegine katkida
bulunacagina olan inancim tamdir. Bu vesileyle planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim mesai

arkadaslarima, 6grencilerimize ve paydaslarimiza derin tesekkiirlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Alpay ARIBAS

Rektor



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon
Tiim paydaslarin ihtiya¢larina odaklanarak bilgi ve teknolojiyi kullanabilen, rekabetci,

girisimci, yenilik¢i atilimlarla bolge ve tilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki
saglayabilecek nitelikli insan giicii yetigtirmektir.

Vizyon
“Universite-sanayi-toplum is birligi temelinde evrensel diizeyde faydali bilgi ve yenilik

iireterek, bilim ve teknolojinin gelisimine ortak olan bir iiniversite olmaktir.”

Temel Degerler

Bilimsellik: Aksaray Universitesi, bilgiye ulasimin saglanmasi ve yeni bilgi
iiretilmesinin en temel gérevi oldugunu kabul ederek bilimin 1s181inda bilime dayali arastirmalar
yaparak ve bilgi Ureterek bu bilgiyi yayma ve uygulama sorumluluk ve bilinciyle hareket eden

ve bilimin 6nderligine inanan bir iiniversitedir.

Saydamhk: Aksaray Universitesi, tiim siireg ve faaliyetlerinde seffaf ve hesap
verilebilirli§i 6n planda tutarak tiim faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarin erisimine acik olarak
gerceklestirir ve her diizeydeki yetkilinin eylem ve kararlarindan dolayr hesap verme

sorumlulugu vardir.

Kalite ve Yetkinlik: Aksaray Universitesi, egitim 6gretim ve bilimsel arastirma
faaliyetlerini evrensel duzeyde kaliteyi 6n planda tutarak gerceklestiren, bilimsel agidan

donaniml1 ve yetkin bir tiniversitedir.

Etik Degerlere Baghhk: Universitemizin amag ve misyonu dogrultusunda goérevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Katihmeihk: Aksaray Universitesi, tiim paydaslarin memnuniyetini saglamak igin
katilime1 yonetim anlayisiyla hareket ederek, is birligine agik, dayanisma ruhu igerisinde

paydaslar arasinda ayirim yapmadan, goriis ve diisiincelerine dnem verir.

Rekabetgilik: Aksaray Universitesi, yapici rekabet gergevesinde hareket eder.



Tablo 1. Amaclar ve Hedefler

Amaglar

Hedefler

A.1 Yiiksekogretim
Faaliyetlerinin Niteliginin
Artirilmasi

H.1.1 Mesleki Yeterlilik Sahibi Gelisime A¢ik Mezun
Yetistirmek

H.1.2 Bilgi ve Kiiltiirel Kaynak Cesitliliginin Artirilmasi

H.1.3 Universitemizde Ogrenci Yasamina Iliskin Faaliyetlerin
Artirilmasi

H.1.4 Alaninda Yetkin, Bilgi Ureten ve Bilgiyi Paylasan
Akademik Personelin  Yetismesine Yénelik Imkanlarin
Artirilmasi

A.2 Universitemizde Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik
Altyapisinin Gelistirilmesi ve
Nitelik Kazandirilmasi

H.2.1 Universitemizde Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmasi ve Ihtisaslasma Politikalar1 Kapsaminda Spor ve
Saglik’in Onemli Bir Katma Deger Saglamasi

H.2.2 Universitemizde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Projelerinin Niteliginin Artirilmasi

A.3 Universitemizde Sunulan
Saglik Hizmetlerinin
Gelistirilmesi

H.3.1 Universitemizde A1z ve Dis Sagh@ ve Klinik
Hizmetlerinin Etkin ve Sdrdurulebilir Hale Getirilmesi

H.3.2 Universitemizde Sunulan Hayvan Hastanesi Hizmetinin
Gelistirilmesi

A.4 Universitemizin Kurumsal
Yapisini Giiglendirmek

H.4.1 Universitemiz Kalite Giivence Sisteminin Guclendirilmesi

H.4.2 Kurumsal Aidiyet Duygusunun Gigclendirilmesi

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Plan D6nemi Sonu
(2023 sonu) Hedeflenen Degeri (2029)
37,34 Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi 38
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
0,63 Kapsamindaki Dergilerde Ogretim Elemani 0,66
Basina Diisen Yayin Sayisi
151.307 Kiitiiphanede Bulunan Basili ve Elektronik 202.706
Kaynak Sayis1
6.33 Kiitiiphanede Bulunan Ogrenci Basina 8.48
' Diisen Basili ve Elektronik Kaynak Sayist ’
62,48 Yukseko_gre‘umde Ogrenci  Yasamindan 69,65
Memnuniyet Orani
0,01 AB-GE ye Harcanan Butgenin Toplam 0,07
Bltceye Orani
10 Di1s Kaynakli Desteklenen Proje Sayisi 15




47 BAP Destekli Proje Sayist 51
0,080 Srgorje;tiér:lyilemam Basina Diisen AR-GE 0,097
8 Kalite Kapsaminda Yapilan Anket Sayis1 15
62,84 Akademik Personel Memnuniyet Orani 69
58,26 Idari Personel Memnuniyet Orani 68
1. GIRIS

1.1. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde, kamu
idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlayacaklar: hiikiim altina alinmagtir.

Stratejik planlama, kurumlarin amaclarini, bu amaglar altinda yer alan hedeflerini
belirlemesi, bu hedeflerin performans gdstergeleri ile 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi, hedeflere
ulasabilmek i¢in eylemlerin, risklerin ortaya konulmasi, hedefe ulasma noktasinda kullanilacak

kaynaklarin tespit edilerek bu kaynaklarin dogru alanlara aktarilmasi surecidir.

Gelecekte nerede olmayi istedigini net olarak ortaya koyabilmenin ilk adimu stratejik
planlama siirecinden gegmektedir. Iyi bir planlama sayesinde kurumlar belirlemis olduklar

hedeflere odaklanarak, bu siireci disiplin altina almig demektir.

Stratejik plan hazirlayan kurumlar belirledikleri hedeflere ulasma noktasinda uygun
eylemler ve dogru kaynak kullanimiyla etkin bir yol izlemis olurlar. Toplumun ve ekonominin
ihtiyaclarina duyarli; paydaslariyla etkilesim igerisinde olan; iirettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye
ve hizmete doniistiiren; idari, mali ve bilimsel acidan Ozerk {liniversite modeli ¢ercevesinde
kiresel Olgekte rekabet¢i bir yiiksekOgretim sistemine ulagilmasi igin {niversitelerin

faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir.



Stratejik plan, kurumun gelecekte yapmak istediklerini 6nceden kurgulamasi,
kurumun kendisinin ve paydaslarinin 6ncelikli ihtiyaglarini tespit etmesi, ihtiyaglarin degisen

ve gelisen dis gevresel faktorlere gore yonlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Gliniimiizde kamu kurumlari, isletmeler gibi diisiinmek, hareket etmek ve tedbirler
almak zorundadir. Ozellikle iiniversiteler igin rekabet edecek rakiplerin ok fazla sayida olmasi
iniversiteleri kit kaynak kullanilarak en etkin hizmeti verebilme ¢abasi igerisine
yonlendirmektedir. Bu dogrultuda kaynaklar1 oncelikli alanlara aktarabilmenin yolu iyi bir

stratejik planlamadan gecmektedir.

Stratejik plan, katilimer yontemler kullanilarak, amaglarin dogru tespiti, amaglara
ulasabilmek i¢in kit kaynaklarin dogru ihtiyaclara yonlendirilebilmesi, amaclara ne kadar
ulasildiginin  performans gostergeleri ile Olgiilerek izleme ve degerlendirmelerin
yapilabilmesine olanak saglayan mesakkatli, zaman alan ama bir o kadar da kurumu gelecekte

olmak istedigi yere ulastirabilecek siire¢ biitlintidiir.

1.2. Stratejik Planin Amaci ve Kapsam

Aksaray Universitesi, stratejik planmi bir yasal zorunluluktan ziyade kurumun
hedeflerine ulasmada yol gosterici bir stirec olarak gormektedir. Universitemiz gelecekte olmak
istedigi yere ulasabilmesi i¢in stratejik planlamanin yaninda, i¢ kontrol sureci ile kalite yonetim

sureglerini de bir bitun olarak kabul etmektedir.

Universitemizin  2025-2029 yillarin1  kapsayan 1V. Stratejik Plam, katilimct
yontemlerle ve durum tespitine olanak saglayan analizlerle hazirlanmistir. Paydas odakli
diistince anlayisiyla ¢ikilan bu yolda, amaglarimiza ulasabilmek igin en dogru adimlar1 atmak

ilk hedefimiz olmustur.
Stratejik Plan hazirlanirken asagida yer verilen sorularin cevaplar: aranmaktadir.

e Kurum olarak neredeyiz?

e Kurum olarak nerede olmak istiyoruz?

e Kurum olarak kapasitemiz nedir?

e Kurum olarak neleri yapabiliriz?

e Kurum olarak gucli yonlerimiz ve gelisime agik yonlerimiz nelerdir?

e Kurum olarak hangi unsurlari tehdit, hangi unsurlar firsat kabul ediyoruz?

e Kurum olarak hedeflerimiz nelerdir?

e Kurum olarak hedeflerimize ulasma noktasinda hangi risklerle karsilasabiliriz?

e Kurum olarak hedeflerimize hangi kaynaklar1 kullanarak ulasabiliriz?



e Kurum olarak hangi faktérlerden etkileniyoruz?

e Kurum olarak kimlerle etkilesim icerisindeyiz?

Universitenin Stratejik Planinin hazirlanma siirecinde; Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Paydas Analizi, Kurulus I¢i Analiz, Akademik Faaliyetler Analizi,
Yiiksekogretim Sektdr Analizi ve GZFT Analizleri yapilmistir.

Planin hazirlik agamasinda, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi,
harcama birimleri biinyesinde ise calisma gruplari olusturulmustur. Amaglar, hedefler ve
performans gostergeleri katilimci anlayis ile Dbelirlenmistir.  Stratejik  Planimizin
hazirlanmasinda Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yiiriirliige konulan

“Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberinden” (2021/1.1 siiriim) faydalamlmistir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1. Planin Sahiplenilmesi

Aksaray Universitesi Stratejik Plan1; 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (3.Siiriim) ile Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberinin  (2021/1.1 surim) ilgili hikiGmleri cergevesinde katilimc1  yontemlerle

hazirlanmistir.

Stratejik planlama siireci, Aksaray Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Alpay ARIBAS
imzal1 07.09.2023 tarih ve 860305 sayili (2023/1 Nolu) Genelgenin yayimlanmasina miiteakip
baslatilmistir.

Cumhurbaskanlig: Strateji Biitce Baskanlig1 tarafindan hazirlanan, “Universiteler I¢in
Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” (2021/1.1 siiriim) dogrultusunda, 05.09.2023 tarih ve 859472
say1l1 Rektorliik makami oluru ile Bagkanligin1 Rektor Prof. Dr. Alpay ARIBAS 1n yiiriittigi
Yonetim Kurulu UOyeleri ile Genel Sekreterden olusan “Strateji Gelistirme Kurulu”
olusturulmus, kurul {iye isimleri 2023/1 No’lu Genelge eki olarak tiim birimlerimize

duyurulmustur.

Stratejik Planlama EKkibi, Strateji Gelistirme Kurulunun 27.09.2023 tarih ve 2023/1 sayili karar1
ile olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibinin baskanligi 03.01.2024 tarihine kadar Rektor
Yardimeis1 Prof. Dr. Ibrahim BAKIRTAS; 03.01.2024 tarihinden itibaren Prof. Dr. Ersan
SEVER tarafindan yiiritiilmiistiir. Stratejik Planin her asamasi Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig1 tarafindan koordine edilmis ve sekretarya hizmetleri yiiriitilmistiir. Olusturulan



kurul, ekip ve calisma alt gruplar1 sayesinde katilimi yiiksek bir stratejik planin hazirlanmasi

hedeflenmistir.

2.2. Planlama Sirecinin Organizasyonu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektor baskanliginda, Universite Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Genel Sekreterden olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerinin listesine Stratejik
Plan Genelgesi’nde yer verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama EKkip
Uyelerini ve Hazirlik Programini onaylamak, siirecin ana asamalar ile ¢iktilarini kontrol etmek,
harcama birimlerinin stratejik plan siirecine aktif katilimin1 saglamak ve tartismali konulari

karara baglamak tizere olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, Rektor Yardimeisi bagkanliginda, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin koordinasyonunda, harcama birimleri temsilcileri ile Strateji Gelistirme Daire
Bagkanindan olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi, hazirlik programini olusturmak,
stratejik plan siirecini hazirlik programina uygun olarak yiiriitmek, gerekli faaliyetleri koordine
etmek ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektdr onayina sunulacak belgeleri

hazirlamak tizere gorevlendirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 personeli, Stratejik plan ¢aligmalarin1 koordine
etmek, Stratejik Plan Genelgesi'ni hazirlayarak Rektor onayina sunmak, toplantilar: organize
etmek, tlniversite i¢ci ve dis1 iletisimi saglamak ve belge yOnetimini tesis etmek, resmi

yazigmalar1 yapmak tlizere gorevlendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi, 05.10.2023 tarihinde toplanarak, stratejik plan hazirlik
programini hazirlamis 2023/1 sayili karar ile Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunmustur.
Ayni toplantida, ekip tiiyeleri arasinda gorevlendirme yapilmis, isler takvime baglanmak

suretiyle hazirlik programina yansitilmigtir. Strateji Gelistirme Kuruluna sunulan stratejik plan

calisma takvimi, 27.09.2023 tarih ve 2023/1 No’lu kurul karari ile kabul edilmistir.

Tamamlanan Stratejik Plan Taslagi 30.04.2024 tarih ve 941330 sayili yazimizla T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina degerlendirilmesi i¢in gonderilmistir.
Bagkanliktan 11.06.2024 tarih ve 954105 sayili yazi ile gelen Degerlendirme Raporu

cercevesinde Stratejik Plan Taslagi nihai halini almistir.

2.3. Hazirhk Programi

Hazirlik programina dayanarak bir is paketi olusturulmustur. Olusturulan hazirlik
programi is paketinde is ve islemlerin hangi tarihlerde yapilacagi detaylandirilmistir.

Olusturulan bu hazirlik programi is paketi Ek Tablo 1°de verilmistir.



3. DURUM ANALIiZi

3.1. Kurumsal Tarihce

Aksaray Universitesi, Anayasanin 130’uncu ve 131’inci maddelerine istinaden 2547
Sayili Kanun’un 12’nci ve 13’{incii maddelerinde belirtilen amag ve hedefleri gergeklestirmek

Uzere kurulmustur.

Aksaray Universitesinin tarihi 1986 yilina dayanmaktadir. Selguk Universitesine bagli
Meslek Yiiksekokulu olarak egitim-0gretime baslamistir. Bugiinkii adiyla Aksaray Teknik
Bilimler Meslek Yiksekokulu 1986-1987 egitim—dgretim yilinda Teknik Programlar Bolimii
ad1 altinda Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nin kurulmasina miteakip 11 Temmuz 1992
tarih ve 21821 sayili Resmi Gazete ile tiim birimleriyle Nigde Omer Halisdemir Universitesine
devredilmistir. 17 Mart 2006 tarihli 26111 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 Sayili
Kanunla, tiim birimleriyle adi ve baglantis1 degistirilerek Aksaray Universitesi Rektorliigiine

baglanmis olup, Universitesinin gelisim siireci EK Tablo 2°de 6zetlenmistir.

Aksaray Universitesi 2023 yil1 itibariyle 13 fakiilte, 3 enstitii,1 yiiksekokul, 6 meslek
yiiksekokulu ve 20 uygulama ve arastirma merkezi ile ylksekogretim hizmeti sunmaktadir.
2023-2024 egitim Ogretim yilinda kayith 6grenci sayisi toplam 20.542°dir. Toplam kayith
ogrencinin 1.832’si yabanci uyrukludur. 2023 yili sonu itibariyle 926 akademik, 328 idari, 181

daimi isci ile hizmet verilmektedir.

Insan odakli olan Universitemiz, yesil ve cevreci bir kampiise sahip olmay1
hedeflemektedir. Bununla birlikte engelsiz kampiis olusturmaya yonelik faaliyet ve
diizenlemelere de devam etmektedir. Aksaray Universitesi <2023 Yili Engelsiz Universite
Bayrak Odiillerinde” 23 bayrak odiiliiyle Tiirkiye ikincisi konumundadir. Fen Bilimleri
Enstitiisii, [letisim Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik
Hizmetleri Meslek Yksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitlist, Turizm Fakultesi, Yabanci Diller
Yiksekokulu ve Yeni Sosyal Tesis turuncu bayrak 6diilii almistir. Egitim Fakiiltesi, Iletisim
Fakiiltesi, islami Ilimler Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ise yesil
bayrak odiiliine layik goriilmiistiir. Iletisim Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu da mavi
bayrak alan birimler olmustur. ASU, 2018 yilindan itibaren yapilan ¢alismalar sayesinde

toplamda 29 bayrak ve 4 program nisani alarak Tirkiye birincisi olmustur.

Universitemiz, 2006 yil1 ve sonrasinda kurulmus olan 38 iiniversite arasindan YOK’e

sunulan Oz Degerlendirme Raporu dogrultusunda “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon



Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi” kapsaminda segilen 22 {iniversite arasindadir. Bu
universiteler, bolgeye iliskin yapacaklari faaliyetleri, mevcut kapasitelerini ve tistlenecekleri
misyona iliskin yapacaklar1 calismalarini miilakat sirasinda “Universitelerin  Bélgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi1 ve Ihtisaslasmasi Komisyonuna” sunmuslardir.
Komisyon tarafindan yapilan degerlendirme sonunda, “Bélgesel Kalkinma Odakli Universite”
olarak secilen Universitemiz, 12.12.2018 tarihinde YOK tarafindan “Spor ve Saglik” alaninda

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasina karar verilmistir.

3.2. 2020-2024 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Aksaray Universitesinin 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Planin hazirlik
asamasi kurum olarak sahiplenilmis, ihtiyaclar tespit edilmis, analizler yapilmistir. Ayrica

zaman planlamasi1 ve hazirlik programi, hazirlik siireci basligi altinda yer almistir.

Stratejik plan hazirlanirken tarihsel gelisime, yasal yiikiimliiliklere, mevzuat
analizine, faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlere, paydas analizine, kurulus i¢i analize ve GZFT
analizine yer verilmistir. Hedeflerden sorumlu birimlere ve bunlarin sorumluluklarina planda
yer verilerek, planin sahiplenilmesi ve uygulama basarisinin yani sira izleme ve degerlendirme

acisindan dogru bilgiye ulasilmasit hedeflenmistir.

Aksaray Universitesinin Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. maddesi cercevesinde, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna”
uygun olarak katilimei bir anlayis ile hazirlanmigtir. 2020-2024 dénemine ait Stratejik Planda,
5 adet stratejik amag, bu amaglar altinda 17 adet stratejik hedef, bu hedeflerin altinda da 80 adet

gosterge yer almaktadir.
Aksaray Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan’da belirlenen amaglarimiz:

e Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek,

e Bilimsel Arastirmalarin Kalitesini Artirmak ve Siirdiiriilebilir Kilmak,

e Paydaslarla iletisimi ve Etkilesimi Gelistirmek,

e Universitenin Kurumsal Yapisin1 Giiglendirmek,

e Bolgenin Mevcut Verimlilik Diizeyi ve Inovasyon Kabiliyetinin Gelistirerek Ulusal ve

Uluslararas1 Rekabet¢ilik Gliciinii Artirmak.

2020-2024 yillart i¢in Stratejik Planda bulunan alanlara iliskin hedeflerin ger¢eklesme

yiizdesi asagida verilmistir:

Tablo 3. 2020-2024 Stratejik Planda Yer Alan Hedeflerin Gergeklesme Yiizdesi



HEDEFE ULASMA ORANI (%)
2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM

Al Egitim Kalitesini gelistirmek 83,09
H.1.1 64,67 57,08 54,6 71,87 62,05
H.1.2 50 19,73 34,98 35,75 3511
H.1.3 90,54 76,38 203,28 246,50 154,17
H.14 79,76 85,06 67,36 91,96 81,03
A2 Bilimsel arastirmalarin kalitesini artirmak ve siirdiiriilebilir 117,42

kilmak
H.2.1 60,05 267,15 336,75 304,80 242,18
H.2.2 4,67 43,6 39 51,86 34,78
H.2.3 111,67 135,51 124,44 126,40 124,50
H.2.4 57 136,3 158,4 109,10 115,20
H.2.5 100 61,3 64,58 55,90 70,44
A3 Paydaslarla iletisimi ve etkilesimi gelistirmek 103,34
H.3.1 92,33 285,45 95 76,49 137,31
H.3.2 5,53 90,9 79,44 101,68 69,38
A4 Universitenin kurumsal yapisini giiclendirmek 65 48

(Toplumsal katki + toplumsal katkimin gelistirilmesi) '
H.4.1 127,92 130,82 70,8 75,52 101,26
H.4.2 13,1 19,34 30 25,26 21,92
H.4.3 34,85 5 16,6 13,9 17,58
H.4.4 90,95 100 105 120,78 104,18
H.4.5 83,8 77,2 93,62 75,24 82,46

Bolgenin  Mevcut Verimlilik Diizeyi ve Inovasyon
A5 Kabiliyetinin  Gelistirilerek  Ulusal ve Uluslararasi 131,77

Rekabetcilik Guclini Artirmak
H.5.1 31,35 360,17 103,7 31,88 131,77

Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmast

Bu amag¢ 4 farkli hedefi icermekte olup bu hedefler, performans gostergeleri

bakimindan genel olarak % 83,09 oraninda gergeklesmistir. Bunun yaninda, Covid-19 salginin

ve deprem felaketinin olumsuz etkileri nedeniyle 6grencilerin uzaktan egitim gormesi vs.

nedenlerle hedefe etkisi yliksek olan baz1 gostergelerde gergeklesme saglanamamustir ya da

yeteri kadar ger¢eklesmemistir.




Amag 2: Bilimsel Arastirmalarin Kalitesini Artirmak ve Siirdiriilebilir Kilmak

Bu amag¢ 4 farkli hedefi icermektedir. Genel olarak %117,42 oraninda hedefe

ulasilmstir.
Amag 3: Paydaslarla Iletisimi ve Etkilesimi Gelistirmek

Bu amag¢ 2 farkli hedefi igermekte olup bu hedeflerde, performans gdstergeleri
bakimindan genel olarak %103,34 oraninda ger¢eklesme saglanmistir. Bunun yaninda, Covid-
19 salginin ve deprem felaketinin olumsuz etkileri nedeniyle hedefe etkisi yiiksek olan bazi

gostergelerde gerceklesme saglanamamustir.
Amag 4: Universitenin Kurumsal Yapisim Giiglendirmek

Bu amag 5 farkli hedefi icermektedir. Genel olarak %65,48 oraninda gergeklesmistir.
Bunun yaninda, Covid-19 salgini nedeniyle esnek calisma sisteminin olmasi, dgrencilerin
uzaktan egitim gormesi vs. nedenlerle hedefe etkisi yiiksek olan baz1 gostergelerde gerceklesme

saglanamamistir ya da yeteri kadar ger¢eklesmemistir.

Amag 5: Bélgenin Mevcut Verimlilik Diizeyi ve inovasyon Kabiliyetinin Gelistirerek
Ulusal ve Uluslararas1 Rekabetcilik Gucuni Artirmak

Bu amag 1 hedefi icermektedir. Genel olarak %131,77 oraninda gergeklesmistir.

Genel Degerlendirme: Universitemiz 2020 — 2024 Stratejik Plam degerlendirilirken
amag¢ ve hedeflere ulagilip ulagilmadiginin tespiti noktasinda performans gostergelerinden
faydalanilmistir. Bu plan ¢ergevesinde belirlenen amag ve hedefler ile bu hedeflerin amaca olan
katkilar1 dikkate alindiginda; 10 hedefte %80-%100, 3 hedefte %60-%79, 4 hedefte %15-59

araliginda gerceklesme saglanmustir.

Bu degerlendirme neticesinde; bazi hedeflerin biiyiikk oranda gergeklestigi,
ger¢eklesme orani planlananin altinda kalan hedeflerin ise 2020-2021 yillarinda tiim diinyay1
etkisi altina alan Covid-19 salgim ve 2023 yilinda Ulkemizde yasanan deprem felaketi
nedeniyle uygulama yilinda planlanan eylemlerin gerceklestirilememis olmasi ve beraberinde
getirdigi sosyal ve ekonomik sikintilar baglaminda biitce kisitlamasina gidilmesine bagh

oldugu degerlendirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda yapilan diizenlemeler
sonunda 2021 yilinda performans esasli program biit¢e sistemine gegilmistir. 2020-2024 yilini

kapsayan Stratejik Plandan farkli olarak 2025 -2029 Stratejik Plani, 2021 yilinda yayimlanan



Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda program ve alt program analizi

yapilmak suretiyle programin biit¢eyle baglantis1 kuvvetlendirilmistir.

2025-2029 Stratejik Planimiz, program biitce sistemine gegisle baslayan ve tiim
yiiksekogretim kurumlar1 igin standart hale getirilen program-alt program hedefleri ve

gostergeleri baz alinarak hazirlanmastir.

3.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde yurirlikte olan mevzuatlar gozden gegirilerek, Aksaray
Universitesine gorev ve sorumluluk yikleyen alanlar tespit edilmistir. Bu kapsamda
Universitenin faaliyet alanlarmin belirlenmesinde, gelecege bakismin olusturulmasinda ve
gozden gegirilmesinde faydali olacagi disiiniilmiistiir. Mevzuat analizine iligkin tespitler Tablo

4°te O6zetlenmistir.

Tablo 4. Mevzuat Analizi

Yasal Yukumluluk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

YOK tarafindan desteklenen Doktora
Sonrasi Arastirmaci 6gretim iyelerinin
Yurt igi ve Yurt Disinda Ogretim
Elemani Ve Arastirmaci Destekleme
Programlarina bagvurulari tegvik

Nitelikli 6gretim edilmelidir. (YOK tarafindan verilen
elemani sayisinin burs ve desteklerin bagvurularin tesvik
yeterli olmamasi edilmesi.)
(Ogretim ) Akademik personelin proje
elemanlarimin butg:e basvurularina daha fazla destek
Kendi ihtisas giicti ve lasitlari nedeniyle verilebilmesi icin BAP biitgesinin
maddi kaynaklarm1 b'“mSEI L artirilmasina yonelik tedbirlerin
imli faaliyetlerinin tam linmast. (Déner sermaye faaliyetlerinin
rasyonel, verimli ve olarak alinmasi. (Doner sermaye faaliyetle

. artirilmasi, ag1z ve dis sagligi
desteklenememesi.) | merkezinin aktif hale getirilmesi, ortak
kullanim protokolleri ile ylrutulen
hastane gelirlerinden ayrilan paylarin

ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim
politikas1 ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri | 7547 say1li

i i 55reti .. T iiniversitelere de aktarilmasina iliskin
&ifu?ll; izl:;fizznm Egﬁ;iﬁo‘gretlm gerekli mevzuat diizenlemelerinin
yapilan plan ve (Madde 12/b) yapilmast.
programlar ) Endeksli Ulusal ve  Uluslararas1  endeksli
dogrultusunda, tilkenin makalelerden  atif | dergilerde 6gretim elemani bagina diisen
ihtiyact olan d?llf\rda ve alan ve endeksli | yayin sayis1 artirilmalidir.  Bunun
sayida insan giicii dergilerde saglanabilmesi i¢in de akademik tesvik
yetistirmek. yayimlanan  yayin | mevzuatinin gelistirilmesi
sayisinin yeterli | gerekmektedir.
olmamasi.
Lisansiistii 6grencilerin toplam
ogrenciler icindeki pay1 artirtlmalidir.
Mesleki yeterlilik Ortak Egitim Program sayilar1
sahibi ve gelisime artirilarak mezuniyet dncesi 6grencilerin
acik mezun sayisinin | yetkinliklerinin gelistirilmesi
yetersizligi. saglanmalidir. Kariyer ve uygulama

merkezinin mezuniyet dncesi
ogrencilere rehberlik ve danigmanlik




hizmetinin daha aktif sunulmasi
saglanmalidir.

Ogrencilere saglanan
beslenme

Ogrencilerin beden ve hizmetlerinin
ruh sagligimin korunmast maliyetlerinin
barinma beslenme | 2547 sayili | artmasi nedeniyle Oz gelirlerin artirlmasia yénelik yeni
calisma dinlenme ve bos | Yiiksekogretim | elde edilen 6z faaliyetler geligtirilmelidir. Spor
zamanlarini Kanunu gelirlerimizle tesislerinin idaresi bir usul ve esasa
degerlendirme gibi | (Madde 47) kargilanamamasi. baglanarak yiiriitilmelidir.
sosyal ihtiyaglarini Spor tesislerimizin
karsilamak. kullaniminin bir usul
ve esasa bagli olarak
idare edilmemesi.
Yiiksekdgretim
kurumlar1, yurt digindaki
yiiksekdgretim
kurumlart —ve  diger | 5, sayilt | Universitenin
kuruluslarla is birligi . e 2 - . . . .
. L Yiiksekdgretim | uluslararasi Universite yurtdisi iiniversitelerle is
tesis ederek on lisans ve - . e
. Kanunu taninirhigmin yeterli | birligini artirmalidir.
lisans programlar1 da
AL . (Madde 43/d) olmamasi.
dahil  olmak  (zere
uluslararasi ortak egitim
ve Ogretim programlari
yaritmek.
Orgiin, yaygm, siirekli | 2547 sayili | AR-GE Akademik personel basina diisen proje
ve acik egitim yoluyla | Yiiksekogretim | faaliyetleriyle ilgili | sayisi artirilmalidir.
toplumun Ozellikle | Kanunu teknik altyapinin ve | . . N C
sanayilesme ve tarimda | (Madde 12/d) kapasitenin  yeterli PnlvgrSIten!n AR-GE ve g1r1slmc111g1
. onceliklendiren  destek ve  tesvik
modernlesme diizeyde olmamasi. .
e . miktarlar1 artirilmalidir.
alanlarinda egitilmesini
saglamak.
Yorelerindeki tarim ve Aragtirma
sanayinin gelismesine ve merkezlerinin
ihtiyaglarina uygun bolgede bulunan | Arastirma merkezlerinin sanayi ile
meslek  elemanlarinin sanayi hizmetleri ile | yaptigi is birligi sayis1 artirilmalidir.
yetismesine ve baginin yeterince
bilgilerinin gelismesine giiclii olmamasi.
katkid bul k .
atkida uunnza ’ BAP kapsaminda | BAP kapsaminda desteklenen proje
sanayi, tarim ve saglik A 8
. A e desteklenen arastirma | sayisinin biitge imkanlari dogrultusunda
hizmetleri ile  diger elori il i I
hizmetlerde 2547 sayilt projeleri  sayisiun | artirilmast saglanmalidur.
. . e D yeterli olmamasi.
modernlesmeyi, Yiksekogretim
iretimde artist | Kanunu
saglayacak ¢alisma ve | (Madde 12/g)
programlar yapmak,
uygulamak ve Spor ve Saglik Spor ve Saglik alaninda desteklenen
yapilanlara  katilmak, Alaninda {iretilen projelerin nitelik ve nicelikleri artirilarak

bununlailgili kurumlarla
is birligi yapmak ve
¢evre sorunlarma ¢oziim

projelerin ¢iktilarinin
ticarilestirilememesi.

irline doniisen projelere daha fazla
destek saglanmalidir.

getirici Onerilerde

bulunmak.

Yiksekogretim

kurumlari olarak yiiksek Uriine déniisen proje Patent basvuru sayisi artirilmalidir.
dizeyde bilimsel say1sinin yetersiz

¢alisma  ve = arastirma diizeyde olmast. AR-GE sonucu ortaya ¢ikan diriinlere
yapmak, bilgi ve iligskin alinan patent sayist artirilmalidir.




teknoloji tretmek, bilim

bir durum olmakla
birlikte ortak egitim
programlarinin biitiin
Universiteye
yayginlastirilmamasi.

verilerini yaymak, ulusal 254 ’ ..,Say.lh
. Yiiksekdgretim
alanda  gelisme  ve Kanunu
kalkinmaya — destek (Madde 4/c) Universitemiz bilisim |
olmak, yurt ici ve yurt alt yapisinin kendi | Universitemiz tarafindan kendi yazilim
digi kurumlarla isbirligi yazilim ve | ve otomasyonunu gelistirecek
yapmak suretiyle bilim otomasyonunu yetkinlikte personel istihdam
diinyasinin - segkin  bir gelistirecek diizeyde | edilmelidir.
tyesi haline gelmek, olmamas.
evrensel ve cagdas
gelismeye katkida
bulunmaktir.
Universitemizde Mesleki egitim kapsaminda verilen
toplum yararina | egitim programlari artirilmalidir.
gergeklestirilen
2547 sayili | caligmalar;
Tiirk toplumunun yasam Yiiksekdgretim sempozyum, makale,
diizeyini yukseltici ve | Kanunu sOylesi vb. vasitalarla | Sosyal sorumluluk projeleri
kamuoyunu aydmlatic: | (Madde 12/c) | kamuoyuna artirilmalidur.
bilim verilerini s6z, yazi 1_1_la_§t1rllr_nak_tad1r.
ve  diger araglarla Universitenin
yaymak paydaslariyla
(mezunlarla) Mezunlara yonelik faaliyet sayilan
iliskisinin yeterli | artirilmalidar. Kariyer planlama
diizeyde olmamasi merkezinin etkin ve etkili yéntemlerle
calisamamas.
Universitemizde
uygulanan ortak
egitim programi
sayesinde
Ozel ve kamu ogrencilerimiz son
kuruluslart ile is birligi 2547 wsaylh iki donemini alanda | ig birligi yapilan 6zel kurulus sayismnin
yaparak mezunlarmna is Yiiksekogretim | galisarak artirilmasinin yani sira ayni kuruluslarda
bulmakta yardimet Kanunu tamamlamaktadir. ogrencilerin mezuniyetinden sonra da bu
olmak. (Madde 47/b) Bu yoniyle olumlu alanlarda ¢alismalarinin tegvik edilmesi

saglanmalidir.

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

. . _ ilgili Boliim .
Ust Politika Belgesi Verilen Gorev Ve ILhtiyaclar Amaclar
Referans
On Ikinci Kalkinma 3.17
Plani Sosyal Givenlik 411.5-6-7-8 2
(2024-2028) Sistemi ve
Finansmani
On ikinci Kalkinma 3.2.2 4885
Plam Oncelikli Gelisme 2
(2024-2028) Alanlar




On Tkinci Kalkinma

3.2.2.4
Plani _ 523.2-3/524.1-2/525.1-3/527.2-5
(2024-2028) Turizm
On Ikinci Kalkinma 3.2.3.2
Plam Is ve Yatirim 541.4
(2024-2028) Ortami
On ikinci Kalkinma 3233 544.1-2-3-4-6/545.1-2-4-5/546.1-2-
Plant - | 3/547.2/548.1-3-5-6/550.2/551.1-3-4-5-
Bilim, Teknoloji | -7/552.1-2-3-4-5/553.1-3/553.2/556.1-
(2024-2028) ve Yenilik 2/557.1-5
On Ikinci Kalkinma 3.2.36
Plam Bilgi ve iletisim 590.1
(2024-2028) Teknolojileri
On ikinci Kalkinma 678.1/682.1-2-3-4-5-7/683.1-2-3/684.1-
Plant 331 2-3-4/685.1-2-3-4-5/686.1-2-3-4-5-
Egitim 6/687.1-2/688.1-2-3-4-5-6/689.1-2-
(2024-2028) 3/690.1-2/692.1
On Ikinci Kalkinma 3.3.2
Plam istihdam ve 695.3/696.4
(2024-2028) Calisma Hayati
o 333 706.1-2-3-4-5-6-7-8/707.1-2-3/708.1-2-
On Ikinci Kalkinma = 3-4-5/709.1-2-3-4-7/710.1-2-3-4-5-
Plant Saglik 6/711.1-2-3-4-5-6-7-8/712.1-2-3/713.1-
(2024-2028) 2-3-4-5/714.1-2-3-4-5/715.1-2-3-
4/716.1-2-3/717.1-2-3-4-5-6/718.1-2
On Ikinci Kalkinma 334
Plam | 720.1-2-4-5
(2024-2028) Alle
On Ikinci Kalkinma 3.35
Plani Kadin 728.4/729.1-4
(2024-2028)
On Ikinci Kalkinma 336
Plam o ; 734.3/737.5/738.1/740.3/743.1
(2024-2028) Gocu
On Ikinci Kalkinma 337
Plani . 746.2/751.2
(2024-2028) Gencli
On Ikinci Kalkinma
3311 780.1-2-10-13/783.1-4/784.1/785.1-2-

Plam

ultd 3/789.4/
(2024-2028) Kultlr ve Sanat
On Ikinci Kalkinma 3312
Plam 795.4
Spor

(2024-2028)




On ikinci Kalkinma 3.3.13
Plam Nifus ve 809.2 1
(2024-2028) Yaslanma
On Ikinci Kalkinma 348
Plam 897.7 2
(2024-2028) Kirsal Kalkinma
On Ikinci Kalkinma 35.2
Plam Glivenlik 927.1-3 1
(2024-2028) Hizmetleri
On ikinci Kalkinma 355
Plan Kamuda 949.4 4
Diizenleyici Etki
(2024-2028) Analizi
On Ikinci Kalkinma 3'?'9'1
Plan1 TekI}i{klIksbirligi ve 970.2/971.2 4
alkinma
(2024-2028) Yardimlar
On Ikinci Kalkinma 3510
Plan1 Sl',lllgdl'i]lil'.”ebi“r 082.2-3 4
alkinma
(2024-2028) Amaclari
Orta Vadeli
Program (2024- 1.Blyume 8-20-24 2
2026)
Orta Vadeli '
Program (2024- 2. Istihdam 4-21 2-4
2026)
3.5. Program-Alt Program Analizi
Tablo 6. Program-Alt Program Analizi
Pr(l)&r?m Alt P:()lgl]ram Alt Program Hedefi Tespitler ihtiyaclar
E g Ulkemizin bilgi birikiminin Ihtisaslasma
g = artirilmasina ve teknolojik Arast It alanina yonelik
2« S gelisimine katkida bulunmak K ras 1rm3 a yapim projelerin tesvik
g = < iizere yiiksekdgretim a}pls aminda ile,r aan edilmesi ve
52 ) kurumlarinda arastirma p;?{:liefigi?:;ft:ﬁrrﬁgsre finansman
g g altyapilarinin kurulmasi ve e%ekmekte dir ihtiyacinin
Z. g kapasitelerinin g ' surdurdlebilir
g < gliclendirilmesi. olmasini saglamak.




Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

ve Gelistirme

Yiiksekdgretim
kurumlarmda inovasyon
amacl bilimsel ¢alismalarin
artirilmast.

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii Birimine

( Hazine yardimu ile Tezsiz
Yiksek Lisans gelirleri ile
Doner Sermaye gelirleri),

aktarilan gelir ile katma
degerli fikri miilkiyet hakk1
olan tiriinlerin yetersiz olmasi.

Bilimsel Aragtirma
Projeleri
Koordinatorliigii
Biriminin bltcge
kaynaklarinm
artiracak, bilimsel
calismalar ile
uygulama ve
aragtirma
merkezlerinin
katma deger
Uretmesine yonelik

guict arasinda
uyum saglayacak
egitim yontemleri
(is yerinde egitim)

faaliyetlerin
artirilmast.
§5
g ek Toplumun tim kesimlerine Egitim
g 2.2 ihtiyag duydugu alanlarda Ogrenci, mezun ve diger programlarmin
gn Q [ig egitimler verilmesi, kamu | paydaslara yonelik faaliyet ve cesitliliginin
; - e kurum ve kuruluslari, 6zel| tamamlanan sosyal faaliyet artirilmast.
) © = sektor ve uluslararasi | sayisinda pandemi ve deprem
o 20 2P kuruluglarla is  birliginin | felaketi nedeniyle yeterli Siirekli Egitim
% ol gelismesine katkida diizeye ulasilamamustir. Merkezinin
T = 5 bulunulmast. etkinliginin
~ A artirilmas.
_ 3 Tedavi edici saglik edici Ogretim iiyesi
% 2 saglik hizmetlerinin istihdami
L %o N erigilebilir ve hizmetlerinin Fakiiltelerin teskilatlanma artirtlmali.
g 3 < sunulmasinin saglanmasi. stireci devam etmektedir. .
S = Mali kaynaklar
= 3 artirilmali.
l_
Ogretim elemanlart
ile kamu
. S kuruluslarinda ve
Akademik personelimizin sanavide calisan
8 Alaninda yetkin, , arastirma kabiliyeti yiiksek yide catisar
= A b arastirmacilar igin
o arastirmact, bilgi, Ureten ve olup arastirma i¢in ayrilan o
7 . N bilimsel arastirma
g o aktaran akademisyenler zaman ve imkan bulunmasi
= @) . : . ortaminin
o ° yetistirilmesi. durumunda gosterge
i) > . (laboratuvar,
0 o hedeflerine ulasilmaktadir. .
= £ atolye, sera ve
Z A cihazlar)
i>=~ § saglanmasi.
)‘é) Ogrencilerimizin arastirma
A yetkinligini yiikseltmeye
yonelik projelere katilimlart
saglanmakta ve burslardan
faydalandirilmaktadir.
o Personelin orgutsel
Z baglilik diizeyini
E Mesleki yeterlilik sahibi ve Is birligi ve etkilesimin yukseltmeye
o gelisime agik mezunlar artirtlmasi 6nem arz yonelik motive
g 2 E yetistirilmesi. etmektedir. edici faktorler
2 g5 (fiziki, sosyal,
20 = i3 psikolojik)
3 R Ders dis1 6grenme
= 5 § alanlari, is ve is
- i gerekleri ile is
E
NS
=
O




Ogretim iiyesi
bagina diisen
Ogrenci sayisimin
evrensel dlcltlerde
olmast.

Egitim-6gretim
faaliyetlerinin
sektorlin
ihtiyaclarma gore
belirlenmesinin
saglanmasi.

Yiiksekdgretim

kalite glivencesi

kapsaminda tam
akredite olunmasi.

Yiiksekogretim dgrencilerine Ogrenci merkezli
sunulan beslenme, barinma egitim ve idari
hizmetlerinin kalitesinin . . . anlayisin
g artirilmasi. Biitge kisiti nedf.:m}/le maddi benimsenmesi.
S destek yeterli diizeyde -
© saglanamamaktadir Sosyal, kilturel ve
?: ' diger faaliyetlerde
= beklentilerin
50 karsilanmasi.
© ) Oz gelirlerin
'g Ogrencilerin kisisel ve azalmasi nedeniyle
s sosyal gelisiminin ogrenci
50 desteklenerek yasam topluluklarmin
Hel - .. o - - . ..
= kalitelerinin ylkseltilmesi. faaliyetlerinin
R maddi anlamda
= desteklenmesi igin

saglk, kaltir ve
spor gelirlerinin
artirilmasi.

3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 7. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Temel Faaliyet Alan Uriin / Hizmetler

. On lisans, Lisans ve Lisansustl Egitim Hizmetleri

. Degisim Programlari

. Formasyon Egitimleri

. Uzaktan Egitim Hizmetleri

. Yabanci Dil Hazirlik Programi

. Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklarin Gelistirilmesi ve Erisimin
Kolaylastirilmasina Iliskin Hizmetler

. Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

. Agik Ogretim Hizmetleri

. Ogrenci Yasamina Iliskin Faaliyetler

A- Egitim-Ogretim

OOl WN PP

. Bilimsel Arastirma Projeleri

. Bilimsel Yayinlar

. Sanayi ile Is Birligi Projeleri

. Laboratuvar Hizmetleri

. AR-GE ve Yenilik Projeleri

. Fikri Haklar

. Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri

B- Arastirma-Gelistirme

~NOoO ok, WN PO 0o




. Bilimsel Arastirma Projeleri
. Bilimsel Yayinlar

. Laboratuvar Hizmetleri

. Sanayi ile Is Birligi Projeleri
. Danigsmanlik Faaliyetleri

. AR-GE ve Yenilik Projeleri

C- Bolgesel Kalkinma

RO O, WDN

. Kiiltiirel ve Sanatsal (Sergiler, Senlikler,
Kongreler, Seminerler) Hizmetler
. Sosyal Sorumluluk Projeleri
. Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri (Egitim ve Kurs Faaliyetleri)
. Saglik Hizmetleri
. Surdurulebilir Kampus

D- Toplumsal Katki

. Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

. I¢c Denetim Hizmetleri

. Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

. Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

. Genel Destek Hizmetleri

. Insan Kaynaklar1 Y&netimine Iliskin Faaliyetler

. Insaat ve Yapr Islerinin Yiiriitiilmesi

. Ozel Kalem Hizmetleri

. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

10.Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler
11.Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

E- idari Hizmetler

OCoO~NOOUOTDWDNREFROIEWDN

3.7. Paydas Analizi

Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi talimatlar1 dogrultusunda; strateji
gelistirme ve planlama calismalar1 cercevesinde Aksaray Universitesinin misyon ve vizyonu
dikkate almarak Universitenin sirekli etkilesim icinde bulundugu, Universitenin sunmus
oldugu degerler ile ilgisi olan, Universiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen i¢ paydas ve dis paydaslar tespit edilerek, belirlenen galisma takvimine gore
katilimciligin artirilmast amaci ile paydaslarin Onceliklendirilmesi, goriis ve Onerilerinin
alinarak sistematik bir bigimde degerlendirilmesi yapilarak triin hizmet matrisi stireclerini takip

eden paydas analizi gerceklestirilmistir.

Aksaray Universitesi sahip oldugu fiziksel imkanlar ve dinamik unsurlari ile 2018
yilinda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan koordine edilen ve Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitge Baskanligi ile esgiidiim halinde yiiriitiillen “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmas1 ve Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda énemli bir atilim gerceklestirerek "Spor ve
Saglik" alaninda pilot Universite olarak belirlenmis ve ilgili alanda birgok basarili projeye imza

atmistir.



Asagida yer alan tabloda paydas analizi kapsaminda Spor ve Saglik alaninda ihtisaslasan

Aksaray Universitesinin etkilesim i¢inde bulundugu i¢ ve dis paydaslar tespit edilerek, ilgili

paydaslarin 6nem ve etki dereceleri ile etkilesimdeki oncelikleri degerlendirilmistir.

Tablo 8. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

¢ Paydas/ | Onem Etki .
PAYDASLAR Dis Paydas | Derecesi | Derecesi | OMeelisl
Akademik Personel ic Paydas | Yuksek Gicli g; rllllskte
Idari Personel ic Paydas | Yuksek Gicli g;rllllskte
Akademik Birimler I¢ Paydas | Yiiksek Giicli g;rllllskte
Idari Birimler I¢ Paydas | Yuksek Guglu Birlikte
Calig
Ogrenci Topluluklart Dis paydas | Yiksek Giiglii g;l’llllskte
Dgrenci " - Birlikte
Ogrenciler Dis Paydas | Yiksek Guclu Calis
Cumhurbaskanlig1 Dis Paydas | Yuksek Giicli g;rllllskte
urkiye Buyuk Mi isi . —— Birlikte
Tirkiye Buyuk Millet Meclisi D1s Paydas | Ylksek Guglu Cals
Yiiksekdgretim Kurulu Dis Paydas | Yiiksek Giicli g;rllll:te
o - - . —_— Birlikte
Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi | Di1s Paydas | Ylksek Guglu Calis
i i 5 " N Birlikte
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas | Yuksek Gcli Calis
Genglik ve Spor Bakanlig1 Dis Paydas | Yuksek Gcli g;rllll:te
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Paydas | Yuksek Gclii g;rllll$kte
Saglik Bakanlig1 Dis Paydas | Yksek Giicli E;rllll$kte
Diger Bakanliklar D1s Paydas | Yiiksek Giicli g;rllll:te
Sayistay Bagkanlig Di1s Paydas | Yiksek Giiclu E;rl|1l$kte
(niversi . N Birlikte
Universiteleraras: Kurul Dis Paydas | Yiiksek Giiclii Cals
Kamu [hale Kurumu D1s Paydas | Yuksek Giicli Birlikte

Calis




Birlikte

Sosyal Guvenlik Kurumu Dis Paydas | Yiksek Gucli Calis
Yuksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Dis Paydas | Yiiksek Gigli Birlikte

Kurumu Calis
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik " - Birlikte

Arastirma Kurumu Dis Paydas | Yiksek Gucli Calis
Tirkiye Bilimler Akademisi Dis Paydas |Yiksek |Gl g;rl'l'skte
" . " - Birlikte

Tirk Akreditasyon Kurulu Dis Paydas | YUksek Gucli Calis
Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma " - Birlikte

Idaresi Baskanlig Dis Paydas |Yuksek Gglu Calis
e e " - Birlikte

KOP Bolgesi Universiteler Birligi Dis Paydas | Yuksek Guclu Calis
N " - Birlikte

Tirk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas | YUksek Gucli Calis
e " - Birlikte

Kamu Denetg¢iligi Kurumu Dis Paydas | YUksek Gucli Calis
Diger Universiteler Dis Paydas | Yiiksek Gl g;rllllskte
Aksaray Valiligi Dis Paydas |Yiksek |Gl E;rl'l'skte
Aksaray Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Gucli g!llll:te
Ilge Kaymakamliklar1 Dis Paydas | Yuksek Guclu g;rllll:te
Ilge Belediyeleri Dis Paydas | YUksek Gucli g;rllll:te
e e e " L Birlikte

Aksaray Il Milli Egitim Midirlagi Dis Paydas | Yuksek Guclu Calis
Aksaray Sanayi ve Teknoloji Il . - Birlikte

Miidiirligii Dis Paydas | YUksek Gucli Calis
. N e g s " - Birlikte

Aksaray Genglik ve Spor Il Midiirligi | Dis Paydas | Yiksek Gucli Calis
. e e " - Birlikte

Aksaray Il Saglik Mudiirliigi Dis Paydas | Ylksek Guclu Calis
Aksaray Il  Kiiltir ve Turizm iy - Birlikte

Miidirliigii Dis Paydas | Yiksek Gucli Calis
5 . - Birlikte

Aksaray Defterdarlig: Dis Paydas | Ylksek Guclu Calis
Aksaray Organize Sanayi Bolge " g Birlikte

Miidiirliigii Dis Paydas | Yiksek Gucli Calis
KOSGEB Dis Paydas |Yiksek |Gl Birlikte

Calis




Ulusal Ajans

Di1s Paydas

Yiksek

Guglu

Birlikte

Calis
. . " - Birlikte
Ahiler Kalkinma Ajansi Dis Paydas | Yiksek Gucli Calis
Aksaray Sanayi ve Ticaret Odasi " - Birlikte
Baskanliz Dis Paydas | Yiksek Gucli Calis
Tedarikgiler Dis Paydas | Yiiksek Giilu g; rllllskte
Memur Sendikalart Dis Paydas | Yuksek Guclu g;rllllskte
Is¢i Sendikalart Dis Paydas | Yiiksek Giiglu g;rllllskte
- Caligmalara
Medya Dis Paydas |Zayif Gucli dahil et
Kamuoyu/Bdlge Halki Di1s Paydas | Zayif Gucli nglrllli?r;alara
- D e e " - Birlikte
KOCAS Tarim Isletmeleri Midiirliigii | Dis Paydas | Yiksek Gucli Calis
Turkiye Muhendisler ve Mimarlar " — Birlikte
Odas: Dis Paydas | YUksek Gucli Calis
- . - Birlikte
Mercedes-Benz TURK A.S. Dis Paydas | Yiksek Gucli Calis
MUSIAD D1s Paydas | Yiksek Glglu g;rllllskte
TUMSIAD Dis Paydas | Ylksek Guclu g;rllllskte
Aksaray Esnaf ve Sanatkarlar Odasi . g Birlikte
Birligi Dis Paydas | Yiksek Gucli Calis
Aksaray Minibiis Tastyicilart Halk Cal 1
Otobist ve Umumi Servisciler Esnaf | Dis Paydas |Yuksek Guclu alymatara
Odasi dahil et
Tirk Standartlar1 Enstitisi  Konya , - Birlikte
Bolge Koordinatorligi Dig Paydas | Yksek Gueld Calis
SUTAS Aksaray D1s Paydas | Yuksek Glclu g;rllll:te
BRISA AS. Dis Paydas | Yiiksek Giiglii g;rllll:te
Kamu-Ozel Bankalar D1s Paydas | Yuksek Glglu g;rllll$kte
Emekli Personel-Mezunlar Dis Paydas |Zayif Guclu Galismalara

dahil et




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Aksaray Universitesi bilimsel gostergeler 1s131nda ¢agin gereklerine uygun yonetim
anlayisi, ¢evresel faktorleri dikkatli bir sekilde takip eden yapisi, dinamik ve gelisime agik
egitim anlayist ile 6zverili bir egitim kurumu olmasinin yaninda sehir ile 6zdeslesmeye dnem
veren, sehre dokunmaya c¢alisan, sehrin sosyo-kiiltiirel, beseri ve ekonomik kalkinmasinda is

birligine hazir ve lokomotif gorevi tistlenen 6nemli bir kurum olma 6zelligi tasimaktadir.

Etkin is birligi ve katilim ilkesi cercevesinde Universitemizin paydaslarma yonelik
gerceklestirdigi odak grup goriismeleri ve miilakatlar ile paydaslarin Universite ile ilgili goriis
ve diistincelerinin paylasilmasi talep edilmis ve geri bildirimler dogrultusunda paydaslarimizin
Universite ile ilgili degerlendirmeleri ve Universiteden beklentileri genel hatlar itibari ile su

sekilde 6zetlenmistir:

Ic Paydaslarimiza Gore Giiclii Yonlerimiz

e Spor ve Saglik alaninda ihtisaslagma

e (Cagin gereklerine uygun fiziki alt yap1 ve iist yap1

e Alaninda uzman egitim kadrolar

e Kampiis i¢i bisiklet hizmetleri ve bisiklet yollar1

e Kituphane hizmetleri

e Engelli 6grencilere sunulan imkénlarin kalitesi

e Yiizme havuzu ve farkli sporlar1 yapmak iizere olusturulmus modern sahalar

o Universite sosyal tesisleri ve yemekhaneler

o Aktif 6grenci topluluklart ve merkez miidiirliikleri

e Ders dis1 etkinlikler yoluyla farkli ilgi alanlarina hitap eden akademisyen, sanat¢1 ve
yazarlar tarafindan verilen konferans, seminer ve paneller

e Girisimcilige yonelik sunulan uygulamali egitim ve destekler

e Kampus i¢inde sunulan Anaokulu hizmeti

e Tiim birimlerdeki 6grencilere 6grenim siiresi i¢inde pedagojik formasyon imkani

e Enstitiiler vasitasi ile lisansiistii egitim program sayilarindaki artis

e Uluslararas1 6grenci sayilarindaki artig

e Uzaktan egitim sistemi kalitesi

e Yerel Yonetimler ile kurulan is birlikleri vasitasiyla 6zellikle birinci sinif 6grencilerine

yonelik diizenlenen oryantasyon faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi.

Ic Paydaslarimiza Gore Gelistirilmesi Gereken Yanlarimiz




Toplu tasima hizmetlerinin hem giizergah hem de sefer sayilarinin artirilmasi,
Uygulamali egitim imkanlarinin artirilmasi,

Kampiis i¢indeki sosyal yasam alanlarinin hem hizmet c¢esitliligi hem de say1 olarak
artirilmasi,

Akademik faaliyetlere yonelik yurt ici-yurt dis1 destek ve 6deneklerin artirilmasi,
Universite misafirhanesinin aktif hale getirilmesi,

Kampus i¢i yesil alanlarin artirilmas,

Cift ana dal ve yan dal imkaninin sunulmasi,

Kampds i¢i postane ve kargo hizmetlerinin tekrar aktif hale getirilmesi,

Staj imkanlarma yonelik is birliklerinin artirilmasi

Dis Paydaslarimiza Gore Giicli Yonlerimiz

Katilimci, sorun ¢6zmeye odakli ve is birligine yatkin yonetim anlayist

Universite biinyesinde sehrin ve bélgenin ihtiyaglarina yonelik kurulan ve uzman
personel ile egitim veren T1p Fakiiltesi ve Dig Hekimligi Fakiiltesi

Veteriner Fakiltesine bagl faaliyet gosteren Hayvan Hastanesi

Merkezi Laboratuvarlarin akademisyenler ve sehirde yer alan basta sanayi kuruluslart
olmak tizere diger kuruluslara yonelik sunmus oldugu hizmetler

Temas1 Aksaray olan sempozyum, panel ve seminerler vasitasi ile sehrin aktif tanitimi
Universite-sanayi is birlikleri

Universitemizde Kizilay irtibat noktasmin olusturulmus olmast,

Uygulamal1 girisimcilik egitiminin sunulmasi ve ilgili kurumlar ile ortak sertifikasyon
programlarinin uygulaniyor olmast,

Kampiis i¢inde yer alan Engelli Birimi tarafindan sehir halkina sunulan hizmetler
Universite-sehir is birligine yonelik calismalar

Sivil Toplum Kuruluslar ile siirdiiriilen aktif ortakliklar

Yurt ve barinma imkanlari

Universite-sanayi is birlikleri

Dis Paydaslarimiza Gore Gelistirilmesi Gereken Yanlarimiz

Bolgenin tarim politikalarina yon verecek ve tarimsal iiretimine katkida bulunacak bir
Ziraat Fakiltesinin kurulmasi,

Akademisyenlerin sehir ile iletisimlerinin gliclendirmeleri,

Kiltdr, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerin arttirilmasi

Yabanc dilde egitim olanaklarinin gelistirilmest,



¢ AR-GE yatirimlarimin artirilmast,

e Schir halkinin akademisyenlerin uzmanliklarindan faydalanmasina yonelik projelerin
gelistirilmesi,

e Siirdiirtilebilir ve yenilenebilir enerji ile ilgili atilimlarin gergeklestirilmesi,

e Bolgede yer alan ve 6zel sektoriin ihtiyacina yonelik yeni boliimlerin kurulmast,

e Kampis icinde teknolojik faaliyetleri destekleyen bir TEKNOKENT kurulmasi,

e Sosyal sorumluluk projelerinin g¢esitlendirilmesidir.

e [Ihtiyag sahibi 6grencilere daha fazla destegin saglanmasi,

Etkilesim igerisinde oldugumuz i¢ ve dis paydaslarimizin goriis, beklenti ve
degerlendirmeleri dikkate alinarak politika ve hedeflerimiz etkin is birligi ve katilim
cercevesinde sirekli gozden gecirilerek misyon ve vizyonumuza uygun bir bicimde yeniden

diizenlenmektedir.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas analizi kapsaminda olusturulan paydas-Urtin/hizmet matrisi (Ek Tablo 3) ile
Universitenin sundugu degerler i¢ ve dis paydaslar ile iliskilendirilmis olup; egitim, arastirma
ve gelistirme, kiiltlirel ve sosyal sorumluluk faaliyetleri, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
faaliyetleri, toplum yararina yapilan etkinlikler, bilimsel etkinlikler, genel yonetim faaliyetleri
ve destek basliklar1 altinda paydaslarin sunulan degerlerden ne sekilde yararlandigi agik bir

bigimde ortaya konulmustur.

3.8. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz kapsaminda insan kaynaklar1 yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
teknoloji ve bilisim alt yapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere ve Universitemiz

teskilat semasina yer verilmistir.
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3.8.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitemizde akademik, idari ve siirekli isciler olmak iizere ii¢ statiide personel

istihdam edilmektedir.

Ogretim elemanlarinin ise alinma, atanma ve yetkinlikleri, 2547 sayil1 Yiiksekodgretim
Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarmna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik, Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Norm Kadrolarin Belirlenmesine ve



Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik ile Aksaray Universitesi tarafindan yayimlanan Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesi, Akademik Personel Performans Degerlendirme

Yonergesi ¢ercevesinde yuratulmektedir.

Universitemiz akademik personelin yillar itibariyle unvan bazindaki istatistiki verileri Tablo

9’de sunulmustur.

Tablo 9. Akademik Personelin Unvan Bazinda Yillara Gore Dagilimi

Unvan 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Profesor 16 | 21 | 27 | 35 | 44 | 65 | 75 | 89 | 112 | 120 | 151

Dogent 48 | 70 | 79 | 80 | 75 | 86 | 101 | 109 | 127 | 166 | 180

Doktor
Ogretim 198 | 222 | 229 | 236 | 267 | 292 | 300 | 288 | 259 | 239 | 217
Uyesi

Ogretim | 4/ | 135 | 137 | 143 | 135 | 184 | 185 | 193 | 198 | 194 | 200
Gorevlisi
Arastirma | on3 | o0y | 199 | 182 | 187 | 167 | 160 | 171 | 182 | 175 | 177
Gorevlisi

Okutman 29 28 28 26 26 0 0 0 0 0 0

Uzman 17 19 21 23 23 0 0 0 0 0 0

TOPLAM | 651 | 695 | 720 | 725 | 757 | 794 | 821 | 850 | 878 | 894 | 926

Idari personelin ise alinma, atanma ve yetkinlikleri, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve bu
Kanuna bagli olarak yaymmlanan Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel
Yonetmelik, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde
Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi, Aksaray Universitesi tarafindan yayimlanan
Aksaray Universitesi Idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesi, Aksaray
Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi cergevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemiz idari

personelin yillar itibariyle hizmet sinifi bazindaki istatistiki veriler Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. idari Personelin Yillar itibariyle Hizmet Simifi Bazindaki Verileri

Yillar

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (2023




izmet Sinifi
GIiH 233 | 229 | 233 | 227 | 240 | 236 | 239 | 236 | 237 | 236 | 236
SH 7 7 8 7 8 8 8 8 5 9 13
TH 46 54 52 46 48 51 53 54 57 55 53
EOHS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AHS 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
DHS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHS 23 22 25 25 21 22 24 24 25 26 25
TOPLAM 311 | 313 | 320 | 307 | 319 | 319 | 326 | 324 | 326 | 328 | 328

2023 yili itibariyle gorev yapan idari personelin egitim durumuna iliskin dagilim sekil 2° de

gosterilmistir.

Sekil 2. Idari Personelin Egitim Durumu
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Siirekli is¢i statlisiindeki personelin ise alinma islemleri 657 Sayili Devlet Memurlari

Kanunu ve 4857 sayili Is Kanunu’na gére yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 181 Siirekli Is¢i gérev

yapmaktadir.



Universitemizde bir diger istihdam tiirii olan Sdzlesmeli Personelin ise alinma islemleri

Sézlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Usul ve Esaslara gore yuritilmektedir.

Gugcld Yonler

e Dogent ve profesor sayisindaki artisin hem akademik anlamda hem de insan kaynaklari
baglaminda iiniversiteye art1 deger katmasi,

e Idari personelin yaklasik %74 iiniin lisans ve {istii egitime sahip olmasi,

e Her yi1l hizmet ici egitim faaliyetleri kapsaminda idari personelin egitim ihtiyaglarinin
tespit edilerek diizenli hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi,

e Universitemizde yeni gdreve baslayan idari personele gdreve basladigi birim tarafindan
oryantasyon egitimi verilmesi,

e Egiticilerin egitimi kapsaminda daha yetkin personelin istihdam ediliyor olmasidir.

Zayif Yonler

e Idari personel atama izin sayilarinin az olmasi, naklen atamalarin atama izin
sayilarindan diisiilmesi gibi sebepler ile idari personel sayisinin akademik personel sayisina

paralel artis gbstermemesi,

Ne Yapilmali?

e Kurumsal kimlik calismalar1 kapsaminda dis paydaslarla ortak faaliyetlerin sayisinin

artirilmasi, boylelikle daha profesyonel bir istihdam guciiniin elde edilmesidir.

3.8.2. Kurum Kultird Analizi

Bakanlar Kurulu tarafindan, 2006 yil1 i¢cinde devlet iniversitesi olarak kurulmasi kabul
edilen Aksaray Universitesi, 17 Mart 2006 tarihli 26111 sayil1 Resmi Gazete' de yayimlanan
5467 Sayili Kanunla Nigde Omer Halisdemir Universitesine bagl iken adi ve baglantisi

degistirilerek, fakiilte ve yiiksekokullart Aksaray Universitesi Rektorliigiine baglanmistir.

Aksaray Universitesi paydas odakli, yereli gozeten bir {iniversite olma gayreti
icerisindedir. Bu anlamda i¢ ve dis paydaslarla etkilesimi saglamaya yonelik bir¢ok faaliyet
yiiriitmektedir. Bu kapsamda Universitemiz Danisma Kurulu ile Akademik birimlerimizde
Danigma Kurullar1 olusturularak, dis paydaslarin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme

faaliyetlerine etkin olarak katilimi saglanmaktadir.

Universitemizde kurum igi iletisimin artirilmasi ve iligkilerin gelistirilmesi igin {ist

yoOnetim tarafindan personel bulugsmalarinin siirekli hale getirilmesi yolunda adimlar atilmistir.



Buna yonelik olarak idari ve akademik personele yonelik belirli araliklarla kahvaltilar
diizenlenmistir. Yapilan kahvaltilarda, Universitemizin bir aile oldugu vurgusu yapilarak
personelimizin Universitemiz hakkinda gériisleri almmakta, sorunlar1 dinlenmekte ve

sorunlarin giderilebilmesi i¢in ¢caligmalar yapilmaktadir.

Universitemiz kurum kiiltiiriinii gelistirmek ve kurum igi etkilesim ve iletisimini
artirmak icin etkinliklerin gerceklestirilmesine ve bu etkinliklerin geleneksel hale getirilmesine
onem vermektedir. Bu kapsamda; Ogrencilerin teknoloji, spor, edebiyat, tiyatro, bilisim,
ekonomi, iletisim gibi alanlarda gelisimlerini saglamak, bu alanlara iligkin topluluklarin nitelik
ve niceligini arttirmak ve en 6nemlisi Universite U igi sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri gelistirmek
ve yine Universite ici etkilesimi ve sosyal faaliyetleri artirmak amaciyla 2019 yilindan itibaren
Ucurtma Senligi ve yesil bir doga ve 6lmez bir eser birakmak i¢in Fidan Dikme etkinlikleri

diizenlenmektedir.

Universitemizde verilen hizmetlerin, paydaslarimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillenmesi Onemli bir konu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Sunulan hizmetlerin nihai
yararlanicilari paydaslarimizdir. Bu anlamda dis paydaslarla birgok alanda is birligi protokolleri
imzalanmaktadir. Universite olarak dis paydaslarla olan diyaloglar dnemsenmekte ve sehrin
tiim dinamikleri ile kurulan miispet iliskilerin siirdiiriilebilir olmas1 hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma kapsaminda Aksaray Belediyesi, Aksaray
Hava Sporlar1 Kuliibii Dernegi (AKHAS) ile ii¢ farkli protokol imzalanmistir. Aksaray
Belediyesi ile Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma ve Egitim Ogretim Siirecleri Is Birligi
Protokoll, Sahipsiz Hayvanlara Yonelik Hizmet Protokoli, Milli Egitim Miidirliigt, Saglik
Miidiirliigii, Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii ve Tiirkiye Gérme Engelliler Spor
Federasyonlar1 ile protokoller imzalanmistir. Ortak Egitim Programi kapsaminda pek c¢ok

firmayla protokoller imzalanmistir.

Hem Sehrin hem de Universitenin iiretim odakli yeni bir doneme girmesi amaciyla
Aksaray Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinin (ASU Teknopark) kurulmasi igin gerekli

adimlar atilmistir.

“Yereli Gozeten” {iniversite olma yolunda 6nemli adimlar atilmaya c¢alisiimaktadir. Bu
anlamda Salihler Sehri Aksaray’in degerleri lizerinde ¢alismalar yapmak {izere “Somuncubaba
Tarih ve Kiiltiir Aragtirmalar1 Uygulama Arastirma Merkezi” kurulmustur. Aksaray ili ile ilgili
tim degerleri bilimsel bir disiplin igerisinde, teorik bilimsel bilginin pratige aktarilmasi
hususunda bulusturarak, karsilikli fikir aligverisinde bulunabilmelerine imkan saglanmasi

hedeflenmektedir. Bu kapsamda artitk geleneksellesmis olan Uluslararast Aksaray



Sempozyumlar gerceklestirilmektedir. Ayrica Aksaray’in Yasayan Degerleri, Aksaray’in Sehit

ve Gazileri gibi projeler hayata gecirilmistir.

Aksaray Universitesi, dgrencilerinin kariyer segimlerinde dogru karar vermelerine
destek olmak, aktif Ogrencilerimize staj imkani saglamak, mezun olmus ve olacak
Ogrencilerimize kariyer ve is hayatinda cesitli olanaklar saglayarak dogru kariyer secimi
yapmalarina imkan tanimak amaciyla Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi aktif olarak
faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Yetenek
Kazanimi ve Organizasyon Dairesinin Universitemiz 6grenci ve mezunlarimizin kariyer
gelisimlerini desteklemek ve kariyer danigsmanligi hizmetlerinin erisilebilirligini artirmak {izere
ISKUR ile 2023-2024 Akademik yilinda (Y) is birligine baslanmistir. Bu is birligi vesilesiyle
Ogrenci/mezunlarimizin, kariyer danismanligi hizmeti alabilmesi i¢in ISKUR tarafindan
gorevlendirilmis olan Is ve Meslek Danismanlari tarafindan Yetenek Kapisi Platformuna

kariyer danismanlig1 uygulamasi gerceklestirilmektedir.

Uzaktan 6gretim yontemleriyle orgiin dgretim siireclerini desteklemeyi ve proaktif bir
bakis acistyla is diinyasinin ihtiyaglarina uygun egitimleri sunmay1 amaclayan Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezimiz aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bu amagcla 6zellikle
Mart 2020°de diinyayi ve tilkemizi derinden etkileyen Covid-19 pandemisi ile Subat 2023’te
asrin felaketi olarak nitelendirilen ve 11 ilimizi etkileyen deprem felaketini, Universitemizin en
onemli paydaslarindan olan 6grencilerimizin en az hasarla atlatabilmesi icin egitim 6gretim
hizmetlerini sanal ortamda 6grenci ve 6gretim iiyelerinin kullanimina sunmus olup s6z konusu

faaliyetlerine aktif olarak devam etmektedir.

Universitemiz personelinin, siirekli degisen, gelisen mevzuat cercevesinde kendisini
gelistirmesine katki saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimlere Onem verilmektedir.
Universitemizin diizenlemis oldugu hizmet ici egitimlerin yaninda baska kurumlar tarafindan
diizenlenen egitimlere de personelimizin katilimi desteklenmektedir. Bu kapsamda

Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi aktif olarak kullanilmaktadur.

Tum birimlerimiz, belirlenen hedeflere ulasabilmek adina {istiin performansa
odaklanan, faaliyetlerini uluslararasi standartlar ve yasal mevzuata uygun olarak ytiriiten, basta
ogrencilerimizin ve tim paydaslarimizin memnuniyeti ile diizenli izlemeye dayali, iyilestirme
ve surdirebilirligi performans gostergeleriyle izleyen kalite odakli yonetim sistemini esas
almaktadir. Bu kapsamda Universitemiz ISO 9001 Kalite Belgesini alan ilk dokuz

Universiteden biridir.



Stratejik Planin yillik uygulamasina yonelik olarak hazirlanan Performans Programin
da belirlenen yillik hedeflere ulasip ulagilmadiginin 6l¢iilmesi gerceklestirilmekte ayrica
kurumsal performansin degerlendirilmesine yonelik olarak, her yil “Birim Faaliyet Raporu” ve
“Idare Faaliyet Raporu” hazirlanmakta, mevzuat ¢ercevesinde ilgili makamlara sunulmakta ve

tiim paydaslarimizin takip edebilmesini saglamak amaciyla web sitemizde yayimlanmaktadir.

Aksaray Universitesinde goreve yeni baslayan personelin yetkinligi 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Aksaray Universitesi Akademik Yiikseltilme

ve Atama Yonergesi uyarinca 6l¢iilmekte ve giivence altina alinmaktadir.

Universitemizde idari ve akademik personelin performansimi &lgmek, gelistirmek,
verimli calismalarmi tesvik etmek ve Universitenin tiim birimlerinin insan kaynaklari
planlamasinda saglikli bir veri tabani olusturmak, ulusal/uluslararasi basar1 seviyesini
yiikseltmek amaciyla Idari ve Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergeleri

yiirlirliige konulmustur.
3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi
Aksaray Universitesince sunulan egitim-6gretim, sanat, kiiltiir, sportif faaliyetler ve

arastirma hizmetlerinin sunulmasinda acik ve kapali hizmet alanlar1 kullanilmaktadir.

Aksaray Universitesi, Aksaray merkezinde 3, ilcelerde 4 olmak (izere toplam 7
yerleskeye yayilmis; 13 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiliksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 20 uygulama
ve arastirma merkezleri ile hizmet vermektedir. Tablo 11’da kapali alanlarin dagilimi

gosterilmektedir.

Tablo 11. Kapah Alanlarin Dagilim

Egitim Egitim ifaolrl Sosyal

. Lo 2 Alam (m2) 5 Alan
Binalar Idari Alan (m?) Alam (m2) (m?) >
. (Laboratuv (m?)

(Derslik) (Agik .

ar) Kapal) (Kantin)

Egitim Fakiiltesi 3.550 3.799 582 22.122 184
Fen Edebiyat Fakdltesi 1.328 1.775 300 6.108 150
Veteriner Fakultesi 1.580 797 1.941 7.167 157

Turizm Fakultesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasi ile miisterek kullanmaktadir.

Tip Fakiiltesi

Merkezi Derslik Binasi ile miisterek kullanmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Merkezi Derslik Binasi ile miisterek kullanmaktadir.

Spor Bilimleri Fakultesi 3.500 900 400 2.500 550
Saglik Bilimleri Fakdiltesi 2.162 1.925 1.200 10.600 433
Miuhendislik Fakultesi 4.375 4.595 3.793 27.000 222



http://egitim.aksaray.edu.tr/
http://fef.aksaray.edu.tr/
http://vet.aksaray.edu.tr/
http://turizm.aksaray.edu.tr/
http://tip.aksaray.edu.tr/
http://sbf.aksaray.edu.tr/
http://saglik.aksaray.edu.tr/
http://muh.aksaray.edu.tr/

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Miihendislik Fakiiltesi Binast ile miisterek kullanmaktadr.
Islami [limler Fakiiltesi 1971 1.968 229 8.470 441
Iletisim Fakiiltesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binast ile miisterek kullanmaktadir.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5.300 4.806 314 17.000 220
Fen Bilimler Enstitisu Spor Bilimleri Fakiiltesi Binast ile miisterek kullanmaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii Spor Bilimleri Fakiiltesi Binast ile miisterek kullanmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstittisu Spor Bilimleri Fakiiltesi Binast ile miisterek kullanmaktadir.

Yabanci Diller YO Merkezi Derslik Binast ile miisterek kullanmaktadir.

Teknik Bilimler MYO 1.284 1.287 5.106 10.664 477
Sosyal Bilimler MYO 659 852 425 5.064 536
Saglik Hizmetleri MYO Saglik Bilimleri Fakiiltesi Binasi ile miisterek kullanmaktadur.
Ortakéy MYO 872 1.300 600 5.400 151
Guzelyurt MYO 308 355 50 1.230 125
Eskil MYO 297 225 90 1.132 -
Bilimsel ve Teknolojik Uygulama

ve Arastirma Merkezi 1.345 - 3.145 6.400 -
(Laboratuvari)

Aksaray Universitesi miilkiyet durumuna gore toplam 5.047.713,35 m? alanda

hizmetlerini sturdirmektedir.

237 sayili Tasit Kanunu kapsaminda edinilen ve envanterde yer alan Aksaray Universitesinin

sahip oldugu tasitlara iliskin veriler Tablo 12’de gdsterilmektedir.

Tablo 12. Envanterde Yer Alan Tasit Sayisi

Tasit Cinsi 2020 2021 2022 2023
Otomobil 4 4 4 4
Minibus 3 3 3 3
Kamyonet 2 2 2 2
Otobis 1 1 1 1
Midibus 2 2 2 2
Traktor 1 1 1 1
Is Makinesi 1 1 1 1
TOPLAM 14 14 14 14

3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bu bélum, Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisinin mevcut durumunu ve
gelecekteki ihtiyaclarimi degerlendirmeyi amacglamaktadir. Giiniimiizde teknoloji ve bilisim;
egitim, arastirma, yonetim ve diger lniversite faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmistir. Bu nedenle mevcut teknoloji altyapisinin verimliligi ve stirdiiriilebilirligi biiyiik

6neme sahiptir.


http://mimarlik.aksaray.edu.tr/
http://iif.aksaray.edu.tr/
http://iletisim.aksaray.edu.tr/
http://fbe.aksaray.edu.tr/
http://saglikbe.aksaray.edu.tr/
http://sbe.aksaray.edu.tr/
http://ydyo.aksaray.edu.tr/
http://teknik.aksaray.edu.tr/
http://sosyal.aksaray.edu.tr/
http://shmy.aksaray.edu.tr/
http://ortakoy.aksaray.edu.tr/
http://guzelyurt.aksaray.edu.tr/
http://eskilmyo.aksaray.edu.tr/

Ulkemizde bilgi ve teknoloji sektorii, tiim diinyada oldugu gibi hizla degismekte ve
gelismektedir. Bu degisime ayak uydurmak amaciyla Universitemiz cesitli dnlemler alarak
teknoloji kapasitesini artirmaktadir. Universitemiz biinyesindeki Bilgi islem Daire Baskanlig,
iiniversitenin verimli bir sekilde calismasini saglamak ve bilisimle ilgili gereksinimleri
karsilamak icin teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmaya odaklanmaktadir. Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 6grencilere, akademik ve idari personeline giincel teknolojik kaynaklar sunarak

egitim ve arastirma faaliyetlerine katki saglamaktadir.

Son zamanlarda olduk¢a etkin hale gelen dijital doniisiim 6zellikle Universitelerde,
geleneksel egitim ve yonetim yaklagimlarini modern teknoloji ve bilisim araglariyla entegre
etme siirecini ifade eder. Dijital doniisiim; egitim, arastirma, yonetim ve 6grenci hizmetleri gibi
pek ¢cok yoni kapsar ve bu sure¢ Universitelerin daha etkili ve verimli bir sekilde ¢alismalarini
saglamay1 amaclar. Dijital doniisiim, liniversitelerin 6grencilere daha iyi bir egitim sunma,
arastirma faaliyetlerini artirma, idari siiregleri iyilestirme ve topluluklarina daha iyi hizmet
verme yeteneklerini artirabilir. Bu siireg, stratejik planlama, kaynak tahsisi ve uygun teknoloji
secimi ile birlikte titizlikle yonetilmelidir. Siireci daha etkin ve verimli bir sekilde yonetebilmek
amactyla Universitemizde de bilgi teknoloji ve yazilim alaminda pek ¢ok gelisme
kaydedilmistir. Universitemizde kullanilmakta olan bilgi teknolojileri ve yazilimlar asagida

siralanmustir:

Tablo 13.Yazilimlar

Yazilhimlarimiz
Kap1 Gegis Sistemleri Personel Bilgi Sistemi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi WEB Sayfas1 Yonetim Paneli
EBYS Mobil Yabanci Uyruklu Ogrenciler Basvuru Sistemi
Bilimsel Arastirma Projeleri Ortak Egitim Koordinatorliigii Yazilimi
Ek Ders Otomasyonu Uzaktan Egitim Sistemi

Beden Egitimi Spor YO Online Bagvuru Akademik Tesvik Basvuru Sistemi

Sistemi

Ikili Anlasma Takip Sistemi Kttphane Bilgi Sistemi
Giizel Sanatlar Online Bagvuru Sistemi Yemekhane Bilgi Sistemi
Ikili Anlagsma Takip Sistemi Bisiklet Yazilimi

Ogrenci Bilgi Sistemi Kurum Telefon Rehberi Uygulamasi




Mobil Ogrenci Bilgi Sistemi S}navle'u"da Kullanilacak Derslikleri Planlama
Sistemi
SKS Tarafindan Yonetilen Etkinlikleri Takip
Sistemi
Tablo 14.Sunucular
Sunucularimiz
) ) Antikor Icerik Filtreme, Proxy ve Giivenlik
Ogrenci Isleri Otomasyonu Web Sunucusu Sunucusu
Ogrenci  Isleri Otomasyonu  Uygulama Antikor Igerik Filtreme, Proxy ve Giivenlik
Personel Otomasyonu Sunucusu Apache Web Sunucu
E-Mail Sunucusu (Zimbra) Kartli Gegis Sistemi Otomasyonu Sunucusu
Web Sunucu Antivirls Sunucu
Primary DNS Sunucu Kituphane Sunucusu
Secondary DNS Sunucu Backup (Log Yedekleri) Sunucusu

Hizmet verilirken Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi Sistemi, Resmi Gazete, Sayistay, YOK ve
diger iiniversitelerin mevzuat ve verilerinden yararlamlmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan Universitemiz personel ve &grencilerine kablolu ve kablosuz ag hizmeti
verilmektedir. Universitemizin ag altyapisi fiber omurgali ve yildiz topolojisine sahiptir.
Network altyapisi, merkez sistem odamizda toplanmaktadir. Bu sistem odamiza yerleske i¢cinde
bulunan binalar, fiber baglanti ile omurga anahtara baglidir. Bunun digindaki arka uglarimiz
metro ethernet ile Merkez Yerleskemize gesitli hizlar ile baglidir. ULAKNET omurgasina ¢ikis
hizimiz arka uglarla beraber 1250mbps (1.25gbps)' dir. Universitemizin ag altyapis1 fiber

omurgal1 ve yildiz topolojisine sahiptir

Kampiislerimizde kullanilmakta olan kablolu ve kablosuz internet trafigi, ag giivenligi
yazilimi ile denetlenmekte ve “5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarm
Duzenlenmesi ve Bu Yaynlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun”
geregi kayitlart tutulmaktadir. Bu kapsamda olusacak yasal sorumluluk, kullanicilarin

kendilerine ait olmaktadir.



Hedeflerimiz

e Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi Bilgi Giivenligi Rehberi dogrultusunda yeni

teknolojik geligsmeleri de takip ederek, network agimizi ve sistemlerimizi siirekli olarak

guncellemek,

e Uc noktalarda kullanilan, switchlerin ihtiyaclara cevap verecek sekilde yenilenmesini

saglamak,

e Yerleskelerimizde kablosuz ag1 genisletmek,

e Yeni teknolojileri takip ederek mevcut altyapiya yenilikler ekleme konusunda

aragtirmalar yapilmasini saglamak.

Tablo 15. 2023 Yih Teknolojik Altyap: ve Olanaklar

Cihaz Turu

Miktar (Adet)

Eduroam Erisim Saglanan Nokta Sayisi 71
Akillt Gegis Sistemi Kullanilan Nokta Sayisi 93
Kullanilan Otomasyon Sayis1 23
Kablosuz Internet Cihaz1 105
BiD'nin Hizmet Verdigi Kamera Sayisi 751
BID’nin Hizmet Verdigi Bilgisayar Sayisi 3.474

Teknoloji ve bilisim altyap1 analizi, tiniversitenin dijital doniislimiinii yonlendirmek ve
teknolojiyi daha etkin bir sekilde kullanmak i¢in Onemli bir ara¢ olacaktir. Teknoloji

altyapisinin siirekli olarak giincellenmesi Ve iyilestirilmesi i¢in bakim ve yiikseltmeler

yapilmalidir.

3.8.5. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizi yapilirken ilk ii¢ yil igin orta vadeli mali plandan Universiteye
tahsis edilen biitce 0deneklerinden yararlanilmistir. Biitge dis1 kaynaklar ile ilk ii¢ yildan

sonraki kaynaklar ise ortalama % 10 artis saglanacak sekilde tahmini rakamlar tespit edilerek,

Tablo 16’te gosterilmistir.




Tablo 16. Kaynaklarm Yillar itibariyle Dagihmi

Toplam
KAYNAKLAR| 2025 2026 2027 2028 2029 P
Kaynak
Ozel Bltce 1.749.660.000 | 2.009.461.000 | 2.210.407.100 | 2.431.447.810 | 2.674.592.591 | 11.075.568.501
Doner Sermaye | 9.566.620 10.989.453 12.088.398 13.297.238 14.626.962 60.568.670
Dis Kaynak g 00401 | 5700020 | 6273222 | 6900545 | 7500599 | 31.651.777
(AB Projeleri)
Diger Kaynak
(TUBITAK 12.938.256 14.232.081 15.655.289 |(2.451.647.621| 18.942.900 78.989.344
vb.)
TOPLAM 1.777.351.382 | 2.040.387.489 | 2.244.426.037 | 4.903.295.241 | 2.715.755.081 | 11.246.778.293
3.9. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 17. Akademik Faaliyetler Analizi
Temel
] Zayif Yonler/Sorun
Akademik Gugla Yonler Ne Yapilmali?
. Alanlan
Faaliyetler
1. Uzaktan egitim yontemi 1. Universite ve boliimlerin | 1. Cift ana dal ve yan dal
ile yeni lisansisti yeterli diizeyde uygulamalarinin baglatilmasi,
programlarin a¢ilmasina tamtilmamasi ve Universite
yonelik faaliyetlerin olmasi, | icerisinde bu tanitim 2. Dis paydaslardan elde edilen
2. Lisansiisti 6grenci faaliyetlerine yone“k veriler ile sektor ta'ep'eri
sayilarmnin artmast, islevsel bir birimin dogrultusunda egitim-6gretim
3. Akademisyenlerin, ulusal | olmamasi, faaliyetlerinde gerekli
ve u'luslarara51 aliademik giincellemelerin yapilmas,
camiada sayginhgimnin 2. Temel bilgi teknolojileri
artmast, . . dersinin, is diinyasindaki 3. Ogrencilere bilisim teknolojileri
4. Uluslararasi Sgrenciler | beklentileri kargilayacak | konusunda gerekli yetkinligin
tarafindan Universitemizin diizeyde olmamast, saglanmast,
tercih edilmesi,
5.0zel gereksinimli :
. I | in Si ini
£ sgrencilere yonelik eitim 3r(();'21 ri?:rﬂinVsh)I/gI‘n‘il 4. Mezun Takip Sisteminin
B faaliyetlerinin YOK prog + | kullanmmmn .
= yayginlastirilabilmesi igin tesvik

standartlarina uygun olmas,
6. Universitede dgrenci
barinma probleminin
olmamasi,

7. Basili ve elektronik
yayinlara erigsiminin artmasi
8. Ihtisaslagmaya doniik
lisansiistii programlarin
agilmasi,

9. Disiplinler arast lisansiistii
program sayisinin artmasi
10. Dogent ve profesor
iinvanli 6gretim iiyesi
sayisinin artmasi.

4. Mezun Takip Sisteminin
islevsel olarak istenilen
diizeyde kullanilmamasi,

5. D1s paydaglarin
beklentilerinin egitim
faaliyetlerine istenilen
diizeyde yansitilamamasi.

edilmesi,

5. Akreditasyon calismalarinin
yayginlastirilmas,

6. Universite tanitimlar
konusunda basin yayin kuruluslari
ile iletisime gegilmesi ve giincel
konular hakkinda kamuoyunun
bilim insanlar1 tarafindan
bilgilendirilmesi,




1. Arastirma Gelistirme (AR-
GE) faaliyetlerine yonelik
fiziki alanlarin sayisinda,

2. Toplam yayin (dokiiman)
sayisinda,

3. Toplam yayin (dokiiman)
sayisinda,

4. SCI, SSCI ve A&HCI

1.Atif sayis1 ve atif puaninin,

2.Universite sanayi is birligi
ile yapilmis yayin sayisinin,

ik  %10’luk  dilimde
bulunan dergilerdeki yayin

say1sinin,

4.Sonuglanan patent, faydali

1.Bilimsel tesvik i¢in ayrilan BAP
biit¢esinin artirilmasi,

2.Lisans egitimi esnasinda,
ogrencilerin bilimsel calismalara
katiliminin saglanmasi ve

lisansiistii egitime tesvik edilmesi,

3.Akademisyenlerin ~ TUBITAK
projesi yazmasi konusunda tesvik
edilmesi,

gelen
Universitemiz
akademisyenlerince
uzmanlk alanlarina gore
kargilanmast.

endeksli dergilerdeki yillik | model veya tasarim
yayin sayisinda, sayisinin,
4 Patent, faydali model veya
5 5.AR-GE tabanhi gretim | tasarim ~ konusunda,
g 2n dekjsxilnaiﬁ ( S?)gi/relzlrli(llérin dzt,lf iiyesi  teknoloji  sirketi | akademisyenlere bilgi verilmesi,
Z o say1sinin,
s 6. Uluslararasi is birligi ile 5.Yurtii (Yurt igi) ve yurtdist (yurt
< yapilmis yaym sayisinda, 6.Uluslararast 6diil sayisinin | dist) kongre ve sempozyumlara
. (Kurumsal bazda ya da katilimlara finansal destek
7. 1k %10°’luk dilimde atif | Kyrum adina ya da resmi saglanmas,
alan yayin sayisinda, olarak kurum ile baglantili
8. Ql yaym sayist ve SCI- olarak alinan 6diiller), 6. Kiitiiphane tarafindan iye
SSCI-A&HCI indeksleri olunan internet veri tabam
lglndekl Q1 yayin oraninda, 7.0gretim uy651 baslna tezli QCSItllllgll’lll’l artirilmasi.
.| yiksek  lisans  Ggrenci
9. Tamamlanan dis destekli saysinimn,
proje sayisinda artis
gozlemlenmesi. 8.0gretim  iiyesi bagina
doktora Ogrenci sayisinin
diisiik veya istenilen
seviyede olmamasi.
1. Kurumun yiirittiigi sosyal | 1. Siirekli Egitim Merkezi 1. Sirekli Egitim  Merkezi
sorumluluk projelerinin | tarafindan verilen tarafindan  verilen  egitimlerin
sayisinin  artis  egiliminde | egitimlerde katilimct toplumun ihtiyaglarma ydnelik
olmasi, sayisinin artmasina ragmen, | olarak belirlenmesi ve katilima
_ yillik egitim saatinin yonelik tamitim  faaliyetlerinin
z 2. Siirekli Egitim Merkezi | dismesi. artiriimast,
. tarafindan verilen egitimlere
s katilimci sayisinin artmasi, 2. Sosyal sorumluluk projeleri
5 konusunda akademisyenlerin
= 3. Ildeki dis paydaslardan tegvik edilmesi.
= egitim  taleplerinin




3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak iizere iki analizden olugmaktadir.

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 18. Sektorel Egilim Analizi

UNIVERSITEYE ETKISi

savaglar ve teror olaylari
nedeniyle iilkenin stirekli
g6¢ almasi

3.Ihtisaslasmaya
yonelik
adimlarm atilmig
olmasi

ETKENLER TESPITLER NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler
1.Universite 6ncesi ve 1.Universitede 1.Gelen 1.Egitimde firsat
liniversiteye gegiste egitim verilen Ogrencilerin temel | esitligi ilkesinin tim
egitim ve sinav boliimlerin ve egitim diizeyleri yurtta uygulanabilir
politikalardaki akademik yoniinden yetersiz | politikalarla
degisiklikler kadronun olusu desteklenmesi
bolgesel
2.Bolgesel kalkinma kalkinma Lo . 2.Universitelerin
stratejilerinde stratejileri i¢in 2.§ehrin, tilkenin bolgesel kalkinma
iiniversitelere yeterince niteliksel kavsak nokt'flsmda stratejilerinde etkin rol
rol verilmemesi edilmesi | yeterliligi olusu nedenulyle ) oynamasl igin yasal
yasanilan g.uvenhk zeminin olusturulmasi

3.Yiiksekdgretimde .o ) problemleri
kalite giivence sisteminin 2 'UnlYetSIted?kl 3.Egitim verilen tim
yayginlasmamast bazi b.olumlerm boéliimlerin

X akredl.t.enolmasl, akreditasyon

= 4.Universitelerin rekabet baZI bolu'mlerln hazirliklarini

é algilarindaki farkliliklar | 'S¢ akredite tamamlamig olmast

- hazirliklarinin

tamamlanmis

5.0rtadogu’da yasanan olmast 4 Thtisaslasmanin

gerceklesmis oldugu
alanlardaki akademik
faaliyetleri ulusal ve
uluslararasi boyutta
tesvik etmek
5.Diizensiz
gocmenlere yonelik
olarak, yasalara ve
resmi olmayan
normlara uyum
egitimlerinin
verilmesi.




EKONOMIiK

1.Kamuda tasarruf
tedbirleri kapsaminda
ulusal ¢apta uygulanan

sik1 maliye politikalari

2 Issizlik oranlarindaki

yiikselis egilimi

3. Ogrenciler icin
yiiksekdgrenim
maliyetlerinin her gecen

glin artmasi

4.Yakin zamanda tilkenin
dortte birini derinden
etkileyen bir deprem

felaketinin yagsanmasi

5. Doviz kurundaki

yukari yonlii degiskenlik

6.Gayrisafi Yurtigi
Hasila i¢inde egitime
ayrilan payin her gecen

yil azalmasi

1.Sehirdeki yurt
kapasitesinin
yeterli dlizeyde
olmasi bu
nedenle barinma
maliyetlerinin
diisiik seviyede

olmasi

2.Sehrin jeolojik
yapisinin deprem
riski yoniinden

birgok sehre gore

avantajli olmasi

1.Kurum
biinyesinde
yapilmasi
planlanan
teknolojik ve
fiziksel alt yap1
harcamalari i¢in
kaynaklarin yeterli

diizeyde olmayisi

2.Geng neslin igsiz
kalma korkusuyla
egitimden

vazgecme egilimi

3.Ddviz kurundaki
yukari yonlii hizli
hareket nedeniyle
arastirma
faaliyetlerinin

sekteye ugramast

4.Egitim 6gretim
ve bilimsel
faaliyetler igin fon
ihtiyacinin artmasi
ile verimlilikteki

diisiis

1.Universite
blnyesinde gelir
getirici faaliyetlerin

tesvik edilmesi

2 Nitelikli iggiicii
yetistirmek adina
ulusal ve uluslararast
capta personel
hareketliligini
desteklemek ve bu
konudaki tanitim

faaliyetlerini artirmak

3. Tercih
dénemlerindeki
tanitim faaliyetlerinin

yayginlastiriimasi

4.Bu durumun
Ogrencilere ve
ailelerine bilgi olarak

aktarilmasi

5.Aragtirma
faaliyetlerinde
kullanilan yazilimlarin
veya teghizatlarin
yerlilestirilmesi
calismalarina hiz
verilmeli ve bu
faaliyetler kurulacak
bir vakif tarafindan

fonlanmal1

6.Universite sanayi is
birligi projelerinin
artirtlmasi, teknopark
nezdinde kurulacak
sirketler sayesinde

kaynak yaratilmasi




1.Kitle iletigim
araglarinin seklen

degisimi

2.Yogun kitlesel go¢

1.Toplumsal
beklentilerin
kurumsal
eylemlerle

entegrasyonu

1.Yogun bilgi
kirliligine maruz

kalinmasi

2.Sosyal dengenin

1.Kurumsal sosyal
medya hesaplarinin
etkin kullaniminin

artirilmasi

degisimde etkin
rol oynayacak
akademik
kadronun mevcut

olmasi

y sayesinde tanitim bozulmasi 2.Gocmenlerin sosyal
o 3.Toplumsal ve is birligi adaptasyonu icin
:E beklentilerin yonetimi faaliyetlerindeki sehirdeki kurumsal
2 etkinligin paydaslarla faaliyetler
g artirilmast yuratalmesi
3
3.Beklentilere yonelik
olarak egitim ve
kiltirel faaliyetler
uzerinden halk ile
biitlinlesilmesi
1.Teknolojik alandaki 1.Egitimde ve 1.Kurumdaki 1.Her bir i¢ paydasin
yenilikler Ogretimde teknolojik alt teknolojik alandaki
Ogrenme yapinin istenilen yeniliklere hizl
2.Teknolojik degisimin streclerindeki diizeyde olmayis1 | adaptasyonu igin,
maliyeti stirelerin Universitenin
azalmasi 2.Yazilim ve teknolojik alt yapismin
donamm olarak standart seviyelere
2.Mekéndan maliyetlerin ulastiriimast
v bagimsiz egitim- | karsilanabilecegi
=
8 ogretim fonlarin yetersiz 2.Teknoparkta
s olanaklari olusu kurulacak sirketler
é iizerinden yapilacak
= 3.Teknolojik projelerle katma degeri

yiiksek ¢iktilar elde
edilmesi. Bu sayede
faaliyeti ylriten ve
Universitenin, gelir
Uzerinden kazan-
kazan stratejisinin

gerceklestirmesi.




YASAL

1.5018 Sayil: Kanun

2.Aksaray Universitesi
Ogretim Uyeligine
Yikseltilme ve Atanma

Yonergesi

3.Stratejik Plan

Hazirlama Rehberi

1.Kaynaklarin
etkin
kullaniminin
yasal sinirlarda
belirlenmis

olmasi

2.Akademik
personelin ulusal
anlamda
ortalamanin
Uzerinde
faaliyetler

yurutmesi

3.Kurumsal
kilturtn
merkezdeki her
bir i¢ paydasin
katilimryla

olusmasi

1.Butce
programlari ile
kurumsal bitce
kdiltiirii arasindaki

ihtilaflar

2.YOnergede fen,
sosyal ve saglik
alanlarinda bir
ayrima gidilmemis
olmas1. Ozellikle
sosyal bilimler
alanindaki
uluslararasi yayin
yapilabilirliginin
diger alanlara gore

diisiik olmasi

3.Merkez disinda
Ozellikle
ilcelerdeki
paydaslarin
stratejik plan
Uzerinde etkin rol

oynamamasi

1.Karar alicilar ile

kanun yuklenicileri
arasindaki iletigim

faaliyetlerinin

artirilmasi

2.Yonergede alan

ayrimi1 yapilmast

3.Stratejik plan ve
faaliyet raporlarmin
éncelikle birim
bazinda yapilmasi ve
bunun toplulastirilarak
kurumsal plana

doniistliriilmesi




CEVRESEL

1.Su Tuketimi

2.Hava Kirliligi

3.Toprak Kirliligi

4.Dogal Afetler

1.Kurum
biinyesinde, su,
hava ve toprak
kalitesi ve
bunlarin
kullanimi1
Uzerinde
caligsmalar
yapmis alaninda
saygin
akademisyenlerin

bulunmasi

2.Kurum
biinyesinde
jeoloji ve maden
mithendisligi
bélumlerinin
yetkin bir
akademik
kadroya sahip

olusu

1.Bélgenin su
kaynaklarinin hizla

titkeniyor olusu

2.Sehirde faaliyet
gosteren bircok
Uretim tesisinin
atik su yonetimi
konusunda
teknolojik alt
yapidan uzak

olusu

3.Uretim
tesislerinin ve
bolge halkinin
zararlt
kimyasallarin
topraga temasi
halinde
karsilasabilecekleri
olumsuz etkiler
konusunda

bilingsiz olusu

4.Bolgede en son
9000 y1l dnce
faaliyet gOsteren
bir volkanik dagin

mevcut olusu

5.Deprem riskinin
az olmasina
ragmen sehrin
zemin yapisinin
cokeller ve
volkanitlerden

olugmast

1.Alaninda uzman
akademisyenlerin yerel
TV ve radyolar
araciligtyla halki
bilinglendirecek

faaliyetler yuritmesi




3.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 19. Sektorel Yap1 Analizi

RAKIPLER

gelen Universitelerin

varlig1.

2.Ulke genelinde devlet ve
vakif tiniversitelerinin

sayisinin artmasi.

3.Yakin gevre illerde yer
alan devlet ve vakif

niversiteleri.

caligmalar ve degisim
programlart ile potansiyel is

birligi.

2.Mevcut Universitelerin
basarili akademik ve idari

personellerinin istihdama.

ogrencilerin diger
kokll universiteleri

tercih etmesi.

2.Yetismis
akademik ve idari
personelin diger
Universitelere

geeme istegi.

3.Mevcut akademik
programlarin
kapanmas1 ve yeni
programlarin
acilabilmesi igin
nitelikli isgilicli ve

ogrenci eksikligi.

SEKTOREL Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
GUCLER
Etkenler/Sorunlar
( ) Firsatlar Tehditler
1.Dinya genelinde 1.Diger Universitelerle 1.Mevcut ve 1.Basta ihtisaslagma
bilinirligi yiiksek ve 6nde yiritilecek ortak potansiyel olmak Gzere

rakiplerden 6ne
¢ikaracak dnemli
konularin iizerinde

yogunlasilmasi.

2.Cagin gereklerine
uygun sekilde
mevcut akademik
programlarin
revizyonu ve
gelecege yonelik
programlarin

acilmasi.

3.Yabanci dillerde
egitim veren
programlarin

acilmasi.

4.Aksaray ilinin
cazibesinin
artirtlmasina
yonelik olarak
girisimlerde

bulunulmasi




1.Bélgedeki sanayi

1.Kaynaklarin daha verimli

1.Mezun

1.Is diinyas1, kamu

DUZENLEYICi / DENETLEYiCi KURULUSLAR

kurulunun norm kadro vb.

uygulamalart

2.Yiiksekogretimde
misyon farklilagmasi ve

ihtisaslasma

3.Akreditasyon ve

uluslararasilagma

ihtisaslagma ile rekabet

avantajt

2.Program
akreditasyonunun
artirtlmast ile rekabet

avantaji

personelin bagka
universitelere
gegme istegi veya

sessiz istifa.

kuruluslartyla etkili ig kullanilabilmesi Ogrencilerin i idareleri ve sivil
birligi diinyasmim toplum
beklentilerini kuruluglarinin talep
2.Is diinyas1, kamu karsilayabilecek ve beklentileri
o idareleri ve sivil toplum donanima sahip dogrultusunda
5 kuruluslarinim beklentileri / olamamasi. egitim siirecinin
g talepleri yapilandirilmasi.
:
3.Mezun dgrencilerin is 2 Mezun
imkanlar ogrencilerle mevcut
Ogrencilerin bilgi
aligverisinin
saglanabilmesi.
1.Mal ve hizmet 1.Mevzuatin 1.Mal ve hizmet
alimlarinda gerekli getirdigi prosediirler | temininde
prosediirler nedeniyle mal ve prosediirlerin en aza
” hizmet aliminda indirilmesi ve
= 2.Mal ve hizmet temini aksamalar. siireclerin
E i¢in gerekli sartlari tastyan hizlandirilmasi.
E kurum ve kuruluslar 2.Mal ve hizmet
a temini icin kurum 2.Mevcut mevzuatin
a ve kuruluslarin az revizyonu igin
olusu nedeniyle girisimlerde
olas1 yiiksek maliyet | bulunulmasi.
1.Yiiksekogretim 1.Spor ve Saglik alaninda 1.Akademik 1.Norm kadro

uygulamasinin
sonuglarinin

degerlendirilmesi

2.Spor ve Saglik
alaninda
ihtisaslasmanin
saglamis oldugu
avantajlardan

faydalanilmali.

3.Akreditasyon

¢alismalari

3.11. GZFT Analizi

Tablo 20. GZFT Analizi




i¢ Cevre Dis Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Spor ve Saglik Egitim verilen Bolgesel Egitimde firsat
alaninda tiim kalkinma esitliginin ve
ihtisaslasan bir boliimlerin stratejileri egitim
Universite akreditasyon i¢in, dig politikalarinda
olmasi icin ayni paydaslarla istikrarin
Universitenin standartlarda yapilacak saglanamamasi
ulasim olmamasi isbirlikleri Biitce
acisindan Bilgi Sehirdeki planlamalarind
iilkenin kirliligini paydaslarla a yeterli
merkezinde onlemek akademik kaynagin tahsis
yer almasi adina, kiiltiirel edilmemesi
Barinma kurumsal faaliyetlerin Insan
maliyetlerinin boyutta kitle yliriitiilmesi kaynaklarina
diisiik olmast iletisim Teknolojik yonelik
Akademik araglarinin gelismelerin planlamalarin
personelin etkin egitim biitce ve
ulusal anlamda kullanim ogretim mevcut yasal
ortalamanin Aksaray stireglerini diizenlemeler
iizerinde Universitesi bigimsel nedeniyle
faaliyetler Ogretim anlamda askiya alinmasi
yiiriitmesi Uyeligine degistirmesi Mezunlara
Nitelikli Yiikseltilme Bolgedeki yonelik
akademik ve ve Atanma kokli istihdam
idari YOnergesinin tiniversiteler alanlarinin
personelin akademik le is birligi yetersizligi
varlig personelin Sehirde Déviz kuru,
Green Metrics bilimsel marka akademik
siralamalarind calismalar degeri faaliyetlere
a ve Sifir Atik haricindeki yiiksek yonelik maliyet
politikalarinda faaliyetlerini sanayi etkisi
etkinlik lflSlﬂamaﬂ kuruluslarini Teknolojik
Mekanda Ogrencilerin, n varhgi degisimlerin
sosyal kiiltiirel is diinyasinin fldeki insan
ve egitim beklentilerine turizm kaynaklari
alaninda yonelik potansiyeli slireci
erisilebilir teknoloji iizerindeki
fiziki kullanimi etkisi
imkanlara konusundaki Insan
sahip olunmasi yetersizligi kaynaklari
Teknolojik Mezun tahsisine
olarak geligmis ogrencilerle, yonelik norm
Laboratuvarlar aktif 6grenci kadro
n bulunmasi statiisiinde diizenlemesi
Bisiklet ve bulunanlar Bolgede koklii
havuz gibi arasinda tiniversitelerin
sportif faaliyet iletisim yer almasi
imkanlarinin faaliyetlerinin Egitim
olmasi zay1f olusu programlarinda

ki kontenjan




Kiitiiphane
imkanlarmin
fiziki ve
erisilebilirlik
yOniinden
gelismis
olmasi
Miihendislik
boliimleri igin
ortak egitim
kiiltliriiniin
bulunmasi
Kampiis
icerisinde
sehre hizmet
eden bir
Hayvan
Hastanesinin
bulunmasi
Engelli
ogrenci
biriminin hem
sehre hem de
cevre illere
hizmet eden
bir yapida
olmast
Stirekli Egitim
Merkezi
tarafindan
halka agik kurs
faaliyetlerinin
diizenlenmesi
Mezun Takip
Sisteminin
aktif olarak
calismasi
Bulundugu
bolgeye ve
bilimsel
degerlere hitap
eden arastirma
merkezlerinin
varligi
Teknokent
slirecinin
baslatilmis
olmast

Fiziki ve
teknolojik alt
yapiy1
gelistirmeye
yonelik giicli

Kampiis
alaninin ¢evre
dostu enerji
liretimine
miisait
olmasina
ragmen,
gerekli
girisimlerde
bulunulmamis
olmasi
Danisma
kurulu
toplantilarinin
etkin olmayis1
Teknoloji
Transfer Ofisi
faaliyetlerinin
istenilen
diizeyde
olmayis1

Tip
Fakiiltesine
bagl bir
hastanenin
olmayis1
Yabanci dilde
egitim verilen
lisans/lisansiis
ti program
sayisinin az
olmast
Uluslararasi
diizeyde proje
ve Q1, Q2 ile
SCI, SCIE,
SSCI ve
AHCI yaymn
sayisinin
istenilen
diizeyde
olmamast
Kampiis i¢i
arag trafigine
yonelik
uygulamalar
Uluslararasi
akademik
faaliyetlere
yonelik
kaynak
eksikligi
Universite
biinyesinde

sayisinin
belirlenmesine
yonelik iist
birimler ile alt
birimler
arasindaki
iletigim
eksikligi
Sosyal ve
kiiltiirel
olanaklarin
yetersizligi
Sehir merkezi
ve egitim
birimleri
arasindaki
ulasimda
yasanan
zorluklar




adimlarin
atilmasi

Ziraat
Fakiiltesinin
olmamasi

e Kurumsal
anlamda Proof
Reading
hizmeti veren
bir kurulustan
lisans
alinmamis
olmasi

GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gosteren GZFT Stratejileri Tablo 21°de

verilmistir.

Tablo 21. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Guclu Yonler

1. Dis paydaslarla 15 birligi
potansiyelinin (F), bélgeye ve bilimsel
degerlere hitap eden uygulama ve
arastirma merkezleri (G) yoluyla
artirtlmasi.

2. Fiziki ve teknolojik alt yapis1 giiclii
laboratuvarlarin (G), sehirde marka
degeri yiiksek sanayi kuruluslart (F)
ile is birligini gelistirmesi.

3. Paydaslarin  ihtiya¢  duydugu
alanlarda (F) sahip olunan uygulama
ve  arastirma  merkezleri  (G)
araciligiyla kurs, seminer, sertifika
programi1 vb. faaliyetlerin sayisinin

artirtlmasi.

4. Bolgesel kalkinma stratejileri
kapsaminda dis paydaslarla is birligine
(F) olanak saglayan, ihtisaslagsma
alanlarinda calismalarin (G)
baglatilmasi.

5. Paydaslarin akademik, sosyal,
cevresel ve kilturel faaliyetleri

yuritme konusunda isteklerini (F),
Universitenin ~ imkéanlarinm  (G)
karsilayacak diizeyde olmasi.

6. Bolgesel kalkinma stratejileri
kapsaminda dis paydaslarla is birligi
potansiyelinin (F) Aksaray
Universitesi  Teknoloji ~ Gelistirme
Bolgesi Anonim Sirkett (G) ile
artirilmasi.

1. Mezunlarin egitim aldig1 alanlar ile
is diinyasinin talep ettigi bilgi, beceri
ve tecriibe arasindaki uyumsuzlugun
(T), kurumsal olarak benimsenmis
ortak egitim programlariyla (G)
giderilmesi.

2. Uygulama ve arastirma merkezleri
araciligiyla (G) Universitemizin doner
sermaye gelirlerini (T) artirmaya
yonelik  kurs, seminer, sertifika
programlarinin diizenlenmesi.

3. Uluslararas1 akademik faaliyetlere
yonelik  kaynak eksikliginin (T),
kiitiiphane 1imkanlariyla azaltilmasi
©),

4. Universiteye geldiginde yeterince
bilgi, beceri ve donanima sahip
olmayan O&grencilerin (T), yetkin
akademik personelin (G) gayretiyle
mesleki yeterlilik ve rekabet diizeyinin
artirtlmasi.

5. Yeni mezunlarin is bulma
olanaklarinin (T), kurumsal olarak
benimsenmis ortak egitim
programlari (G) ile artirilmasi.




Zayif Yonler

1. Sehirdeki marka degeri yliksek

sanayi kuruluglarinin varligina (F)
ragmen, danigsma kurulu
toplantilarinin ~ politika  olusturma
konusunda etkin olmamasi (Z)
nedeniyle  damisma  kurullarinin
gOzden gecirilerek, yeniden
olusturulmasi.

2. Akreditasyon siirecinde paydaslar
tarafindan benimsenme diizeyinin (Z2),
teknolojik gelismelerin egitim 6gretim
stireglerini iyilestirmesine bagl olarak
artirtlmasi.

3. Mezunlarin egitim aldig: alanlar ile
is diinyasinin talep ettigi bilgi, beceri
ve tecriibe arasindaki uyumsuzlugun
(Z), teknolojik gelismelerin egitim
Ogretim siireclerini iyilestirilmesinde

1. Yeni mezunlarin ig bulma
olanaklarmin  diisik olmast (T)
nedeniyle mezunlarin egitim aldig1
alanlar ile is diinyasinin talep ettigi
bilgi, beceri ve uyumsuzlugu (Z)
gideremeyen boliimlerin kapatilmasi.
2. Yabancit dilde egitim verilen
lisans/lisansiistli program sayisini (Z)
artirarak, nitelikli 6gretim elamani ve
ogrencilerin Universiteyi tercih etme
isteklerinin(T) artirmasi.

(F) kullanilarak giderilmesi.

3.12. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tespitler ve

Ihtiyaglar Tablosunda verilmistir.

Tablo 22. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi

Caligsmalar1

Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaglar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta

Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

2020-2024 Yillarmi kapsayan Stratejik Planin degerlendirilmesi
sonucunda, baz1 hedeflerin biiyliik oranda gerceklestigi, gerceklesme
orani planlananin altinda kalan hedeflerin ise 2020-2021 yillarinda tiim
diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgin1 ve 2023 yilinda tilkemizde
yagsanan deprem felaketi nedeniyle uygulama yilinda planlanan
eylemlerin gerceklestirilememis olmas1 ve beraberinde getirdigi sosyal
ve ekonomik sikintilar baglaminda biitce kisitlamasina gidilmesine bagh
oldugu degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yeni Stratejik Planda
Universitemizin hedeflerine ulasmasinda ortaya ¢ikabilecek olasi
risklerin Onceden Ongdriiliip bu risklere karst eylem planlar

gelistirilmelidir.




Mevzuat Analizi

Nitelikli 6gretim eleman1 sayisinin yeterli

olmamasi.

Endeksli makalelerden atif alan ve
endeksli dergilerde yayimlanan yayin

sayisinin yeterli olmamasi.

SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi

artirilmalidir.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik

mezun sayisinin yetersizligi.

Lisansiistii Ogrencilerin
toplam Ogrenciler icindeki

pay1 artirilmalidir.

Universitenin uluslararas: tanmirliginin

yeterli olmamasi

Universite yurt digindaki
tiniversitelerle is birligini

artirmalidir.

AR-GE faaliyetleriyle ilgili  teknik

altyapinin ve kapasitenin yetersizligi.

AR-GE faaliyetleriyle ilgili
teknik alt yapmin ve
kapasitenin

guclendirilmelidir.

Arastirma merkezlerinin bélgede bulunan
sanayi hizmetleri ile baginin yeterince

giiclii olmamasi.

Aragtirma  merkezlerinin

sanayi ile yaptig1 proje

sayis1 artirilmalidir.

BAP kapsaminda desteklenen arastirma

projeleri sayisinin yeterli olmamasi.

BAP kapsaminda
desteklenen arastirma
projeleri sayist

artirtlmalidir.

Spor ve Saglik alaninda rekabet giiciiniin

yeterli diizeyde olmamasi.

Spor ve Saglik alaninda
desteklenen proje sayist

artirtlmalidir.




Urline doniisen proje sayisinin yetersiz

diizeyde olmasi.

Patent  basvuru  sayist

artirilmalidir.

AR-GE sonucu ortaya ¢ikan

iirtinlere  iliskin  alinan

patent sayisi artirilmalidir.

Ulusal ve bdlgesel anlamda o6ncelikli

alanlarda  arastirma  faaliyetlerinin

yetersiz olusu

Spor ve Saglik alaninda

desteklenen proje sayist

artirilmalidir.

Universitenin  paydaslartyla iliskisinin

yeterli diizeyde olmamasi.

Mesleki egitim kapsaminda
verilen egitim programlari

artirilmalidir.

Sosyal sorumluluk projeleri

artirtlmalidir.

Universitenin paydaslariyla iliskisinin

yeterli diizeyde olmamasi.

Mezunlara yonelik faaliyet

sayilar artirtlmalidir.

Ust

Belgeleri Analizi

Politika

On ikinci Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Programin Yiiksekogretim

Kurumlarmna yiiklemis oldugu sorumluluklar ve is birligi alanlarinda,

Universitemiz dnceden oldugu gibi iizerine diisen her tiirlii gérevi yerine

getirmeyi hedeflemektedir.

Program-Alt

Program Analizi

Arastirma altyapis1 kapsaminda yer alan
projelerin  niceliginin ve niteliginin

artirtlmasi gerekmektedir.

Ihtisaslasma alanina yonelik
projelerin tesvik edilmesi ve
finansman thtiyacinin
stirdiiriilebilir olmasini

saglamak.




Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorliigli Birimine ( Hazine

yardimui ile Tezsiz Yiksek Lisans gelirleri

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii Biriminin
biitce kaynaklarmi
artiracak, bilimsel

caligmalar ile uygulama ve

ile Doner Sermaye gelirleri), aktarilan o
o ) ) ) arastirma merkezlerinin
gelir ile katma degerli fikri miilkiyet )
katma deger iiretmesine
hakki olan iiriinlerin yetersiz olmasi ) ] ]
yonelik faaliyetlerin
artirtlmasi.
Ogrenci, mezun ve diger paydaslara -
o ) Egitim programlarinin
yonelik faaliyet ve tamamlanan sosyal o
cesitliliginin artirilmast.

faaliyet sayisinda pandemi ve deprem

felaketi  nedeniyle  vyeterli  dizey

ulasilamamustir.

Stirekli Egitim Merkezinin

etkinliginin artirilmasi.

Fakiiltelerin teskilatlanma siireci devam

Ogretim iiyesi istihdami

artirtlmali. Mali kaynaklar

etmektedir.
artirtlmalz.
Akademik  personelimizin  arastirma |
Ogretim  elemanlarn ile
kabiliyeti yiiksek olup, arastirma igin
' kamu kuruluslarinda ve
ayrilan zaman ve imkan bulunmasi .
) sanayide calisan
durumunda gOsterge hedeflerine
R arastirmacilar i¢in bilimsel
ulasilmaktadir. Ogrencilerimizin
arastirma ortaminin
arastirma  yetkinligini  yiikseltmeye

yonelik projelere katilimlar1 saglanmakta,

burslardan yararlandirilmaktadir.

(laboratuvar, atolye, sera ve

cihazlar) saglanmasi.

Is birligi ve etkilesimin artirilmas1 dnem

arz etmektedir

Personelin orgiitsel baglilik

duzeyini yikseltmeye

yonelik ~ motive  edici




faktorler  (fiziki, sosyal,
psikolojik).

Ders dis1 6grenme alanlari.
Is, is gerekleri ile is giicii
arasinda uyum saglayacak
egitim  yontemleri (i
yerinde egitim). Ogretim
liyesi basina diisen 0grenci
sayisinin evrensel
Olciitlerde olmasi. Egitim-
Ogretim faaliyetlerinin
sektorlin ihtiyaclarina gore
belirlenmesinin saglanmasi.
Yiiksekogretim kalite
giivencesi kapsaminda tam

akredite olunmasi.

Biitce kisiti nedeniyle maddi destek

yeterli diizeyde saglanamamaktadir.

Ogrenci merkezli egitim ve

idari anlayisin
benimsenmesi; sosyal,
kiiltiirel ve diger

faaliyetlerde beklentilerin

karsilanmasi.

Saglik, kiiltir ve spor

gelirlerinin azalmasi
nedeniyle ogrenci
topluluklarinin

faaliyetlerinin maddi

anlamda desteklenmesi igin
saglik, kiiltir ve spor

gelirlerinin artirilmasi.




Paydas Analizi

Paydas analizleri sonucunda, giiclii yonlerimizin daha giiglii hale

getirilmesi, zayif yonlerimizin ise gii¢lii yon haline getirilmesi i¢in

gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Insan Kaynaklart

Yetkinlik Analizi

Idari personel atama izin sayilarmin az
olmasi, naklen atamalarin atama izin

sayilarindan diisiilmesi gibi sebepler ile

Docent ve profesor

sayisindaki artisin  hem

akademik anlamda hem de

idari  personel sayisinin  akademik | insan kaynaklar1
personel sayisina paralel artis | baglaminda  Universiteye
gdstermemesi. art1 deger katmasi.
Giivenlik ve  Temizlik islemlerini

yiiriitmek iizere Siirekli Isci ve Sdzlesmeli
Personel pozisyonlarinda istthdam soz
konusudur. Iki farkli statiide aym isin
yapan personelin mevzuattan kaynakli
olarak ticret,

vb.

sosyal haklar,

farkliliklarin

calisma
saatleri noktalarda
olmasi ¢alisma baris1 ve is verimini

olumsuz yonde etkilemektedir.

Idari personelin yaklasik
%74’liniin lisans ve {istil

egitime sahip olmasi.

Her yil hizmet i¢i egitim
faaliyetleri kapsaminda

idari  personelin  egitim
ihtiyaclarimin tespit edilerek
diizenli hizmet ici egitimler

diizenlenmesi.




Universitemizde yeni
goreve  baglayan  idari

personele goreve basladigi

birim tarafindan
oryantasyon egitimi
verilmesi.

Egiticilerin egitimi

kapsaminda daha yetkin
personelin istihdam ediliyor

olmasi.

Kurum  Kaltird

Analizi

Kurum Kiiltirinin  Universitemizde igsellestirilebilmesi amaciyla
bir¢ok faaliyetin yapildigi analizlerden anlasilmakta olup, personelin
kuruma aidiyet hissedebilmesi amaciyla 6diil miiessesesinin daha etkin
kurgulanmasi, gorevde yiikselme sinavlarinin belli bir takvime

baglanmasi1 6nem arz etmektedir.

Fiziki Kaynak

Analizi

Fiziki kaynaklarin yeterli diizeyde oldugu goriilmekle birlikte, 6zellikle
kurum tarafindan gelistirilecek yazilimlarin maliyetleri diistirmesi,
miidahalelerin hizli olmasi agisindan 6nem arz ettigi tespiti yapilmistir.
Tiim tasinir ve tasmmazlarin envanter kayitlarimin tutuluyor olmasi

Universitemiz agisindan énemli bir gdstergedir.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Teknoloji ve bilisim altyap1

analizi, Universitenin dijital

Cumhurbagkanlig1 Dijital Dontisiim Ofisi doniisiimiinii yénlendirmek

Bilgi Giivenligi Rehberi dogrultusunda ve teknolojiyi daha etkin bir

yeni teknolojik gelismeleri de takip sekilde kullanmak icin

ederek, network agimizi ve sistemlerimizi | .. oo
onemli bir arag olacaktir.

surekli olarak glincellemek. Teknoloji altyapisinin
surekli olarak

guncellenmesi




iyilestirilmesi i¢in planl

bakim ve yiikseltmeler
yapilmalidir.

U¢ noktalarda kullanilan, switchlerin

ihtiyaclara cevap verecek  sekilde

yenilenmesini saglamak.

Yerleskelerimizde kablosuz ag1

genisletmek

Yeni teknolojileri takip ederek mevcut
altyaptya yenilikler ekleme konusunda

aragtirmalar yapilmasini saglamak.

Mali

Analizi

Kaynak

Mali kaynak analizi yapilirken Universiteye tahsis edilen biitce

Odeneklerinden yararlanilmistir. Biitce dis1 kaynaklar ile ilk ti¢ yildan

sonraki kaynaklar ise ortalama % 10 artig saglanacak sekilde tahmini

rakamlar tespit edilmistir. Hedeflere ulasilirken, maliyetlerin asgari

diizeyde tutulmasmna ve yapilacak harcamalarda tasarruf tedbirlerine

azami diizeyde uyulmasina dikkat edilecektir.

Akademik
Faaliyetler

Analizi

Universite ve boliimlerin yeterli diizeyde
tanitilmamasi1 ve Universite icerisinde bu
tanitim faaliyetlerine yonelik islevsel bir

birimin olmamasi

Cift ana dal ve yan dal
uygulamalarinin

baslatilmasi

Temel bilgi teknolojileri dersinin, is
diinyasindaki beklentileri karsilayacak

diizeyde olmamasi

elde

ile sektor

Dis  paydaslardan
edilen veriler
talepleri dogrultusunda
egitim-0gretim
faaliyetlerinde gerekli

giincellemelerin yapilmasi




Cift ana dal ve yan dal programlarinin

olmamasi

Ogrencilere bilisim
teknolojileri konusunda
gerekli yetkinligin
saglanmasi

Mezun Takip Sisteminin

Mezun Takip Sisteminin iglevsel olarak | kullaniminin

istenilen diizeyde kullanilmamasi yayginlastirilabilmesi  i¢in
tesvik edilmesi

Dis paydaslarin  beklentilerinin egitim | Akreditasyon

faaliyetlerine istenilen dizeyde | ¢alismalarinin

yansitilamamasti yayginlastirilmasi

Atif sayis1 ve atif puaninin, Universite tanitimlari
konusunda basin  yaym

Universite sanayi is birligi ile yapilmis | kuruluslart  ile iletisime

yayin sayisinin,

Ik %10’luk dilimde bulunan dergilerdeki

yayin sayisinin,

Sonuglanan patent, faydali model veya

tasarim Sayisinin,

AR-GE tabanli 6gretim iiyesi teknoloji

sirketi sayisinin,

Uluslararas1 6diil sayisinin  (Kurumsal
bazda ya da Kurum adina ya da resmi
olarak Kurum ile baglantili olarak alinan

oddller),

gecilmesi ve guncel konular
hakkinda kamuoyunun

bilim insanlar1 tarafindan

bilgilendirilmesi,




Ogretim {iyesi basina tezli yiiksek lisans

ogrenci sayisinin,

Stirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen
egitimlerde katilimer sayisinin artmasina

ragmen, yillik egitim saatinin diigmesi.

Bilimsel tesvik i¢in ayrilan

BAP biitcesinin artirilmast,

Lisans egitimi esnasinda,
Ogrencilerin bilimsel
calismalara katiliminin
saglanmas1 ve lisansiistii

egitime tesvik edilmesi

Akademisyenlerin
TUBITAK projesi yazmasi

konusunda tesvik edilmesi

Patent, faydali model veya

tasarim konusunda,
akademisyenlere bilgi
verilmesi

Yurt i¢i ve yurt dis1 kongre
ve sempozyumlara
katilimlara finansal destek

saglanmast

Kiitiiphane tarafindan iiye
olunan internet veri tabani

cesitliliginin artirilmasi.




Yiiksekogretim Yiiksekogretim Sektor analizi iki ayri baglik altinda yapilmistir. Sektorel
Sektort Analizi Egilim Analizi ve Sektorel Yap:1 Analizi. Her iki analizde
Universitemizin giiclii yonleri, zayif yonleri tespit edilmistir. Bes yillik
plan siirecinde giiglii yonlerimizin daha da gelistirilmesi yoénunde
caligmalar yapilmali, zayif yonlerimizin ise giiglii yone evrilebilmesi
icin gerekli tedbirler alinmaly, riskler gézden gecirilmeli, eylem planlart

hazirlanmalidir.

4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Tiim paydaslarin ihtiyaclarina odaklanarak, bilgi ve teknolojiyi kullanabilen, rekabetg¢i,
girigsimei, yenilik¢i atilimlarla bolge ve iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesine katki

saglayacak nitelikli insan giicii yetistirmektir.

4.2. Vizyon

Universite-sanayi-toplum is birligi temelinde evrensel diizeyde faydal bilgi ve yenilik

iireten, bilim ve teknolojinin gelisimine ortak olan bir iiniversite olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Bilimsellik: Aksaray Universitesi, bilgiye ulasimmn saglanmasi ve yeni bilgi
iiretilmesinin en temel gorevi oldugunu kabul ederek bilimin 15181nda bilime dayal1 aragtirmalar
yaparak ve bilgi Ureterek bu bilgiyi yayma ve uygulama sorumluluk ve bilinciyle hareket eden

ve bilimin 6nderligine inanan bir liniversitedir.

Saydamlik: Aksaray Universitesi, tim siireg ve faaliyetlerinde seffaf ve hesap
verilebilirligi 6n planda tutarak tiim faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarin erisimine acik olarak
gerceklestirir ve her diizeydeki yetkilinin eylem ve kararlarindan dolayr hesap verme

sorumlulugu vardir.

Kalite ve Yetkinlik: Aksaray Universitesi, egitim &gretim ve bilimsel arastirma
faaliyetlerini evrensel diizeyde kaliteyi 6n planda tutarak gergeklestiren ve bilimsel acidan

donanimli ve yetkin bir tiniversitedir.

Etik Degerlere Baglilik: Universitemizin amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir.



Katilimeilik: Aksaray Universitesi, tiim paydaslarin memnuniyetini saglamak icin
katilimc1 yonetim anlayisiyla hareket ederek, is birligine agik, dayanisma ruhu igerisinde

paydaslar arasinda ayirim yapmadan, goriis ve diisiincelerine 6nem verir.
Rekabetcilik: Aksaray Universitesi, yapici rekabet ¢ergevesinde hareket eder

5. FARKLILASMA STRATEJIiSI

2023 Y1l Yiiksekogretim Kurumu verilerine gore Ulkemizde 129 Devlet Universitesi,
75 Vakif tniversitesi ve 4 Vakif MYO bulunmaktadir (Sekil3). Yiiksekogretimdeki toplam
Ogrenci sayis1 ise 6.950.142°dir (Sekil 4). Universite ve 6grenci sayisindaki bu artis sonucunda
iniversiteler, en 1iyi Ogrencileri g¢ekmek, proje desteklerini kendilerine ydnlendirmek,
mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararas: degisim
programlarindan daha fazla yararlanmak, yenilik ve patentlerde dncii olmak, bilimsel yaymn
kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarin1 kendilerine ¢ekmek ve elde
tutmak gibi bir¢ok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet icerisindedir. Biitiin bunlar
sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, biiylik Olclide {iniversitenin

farklilagma stratejisine baglhdir.

Farklilasma stratejimiz, TBMM tarafindan onaylanan On Ikinci Kalkinma Plani,
Yiiksekogretim Kurulu, Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biit¢e Bagkanligi, Milli Egitim Bakanlig:

ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 basta olmak tizere,

Bolgemizde bulunan Ahiler Kalkinma Ajans1 (AHIKA) ve Konya Ovas1 Projesi (KOP)

Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi programlarini icerecek sekilde tasarlanmustir.

Sekil 3. Ulkemizde Bulunan Mevcut Universite Sayisi

MAKIE MYO; 4




(Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi https://istatistik.yok.gov.tr/)

Sekil 4. 2022-2023 Déneminde Ogrenim Diizeyine Gore Ogrenci Sayilar
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(Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi https://istatistik.yok.gov.tr/)

Farklilagma stratejisi; tiniversitenin yliksekdgretim sektoriinde konumlandirilmasi, inga
etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlart agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve
hedefleri arasinda bir koprii gorevi gormektedir. Farklilasma stratejisi , Universiteye stratejik
bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir zeminde belirlenmesini saglar ve liniversitenin

performansini olumlu yonde etkiler.

5.1. Konum Tercihi

Universitemiz, egitim, arastirma ve girisim odakl1 islevlerinin tamaminda aktif rol
almakla birlikte, misyonuyla uyumlu olacak sekilde egitim odakli olmay1 benimsemektedir. Bu
dogrultuda On lkinci Kalkinma Planminda belirtilen “Yiiksekdgretim kontenjanlarmin
universitelerin kapasiteleri Ol¢iisiinde, sektorel isgiicii arz ve talebinin mevcut durum ve
ongoriilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.”
karari ile uyumlu olacak sekilde konum tercihini giiglendirecek planlamalar yapmaktadir. Ortak
egitim modeli ve sanayi is birlikleri ile 6grencilerin mesleki, teknik bilgi ve tecriibelerinin
artirtlmas1 hedeflenirken, yeni program agilmast ise mevcut politikalar c¢ercevesinde

planlanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yliriitiilen “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi1 ve Ihtisaslasmas1” projesi kapsaminda Universitemiz, 2018 yilinda “Spor ve
Saglik Alaninda Ihtisaslasan Universite” olarak belirlenmistir. Bolgenin  kalkinma

politikalarinda spor ve saglhigin 6nemli bir katma deger unsuru olarak yer almasi hedefi



benimsenerek “Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma Koordinatérliigii” kurulmus bu amagla

projeler ve faaliyetler hayata gecirilmistir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda
bolgesel ekonomiye ve sosyal yapiya katki vermek, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin
mesleki yetkinliklerini iyilestirmek, ASU Teknoloji Gelistirme Bolgesinin faaliyetlerini
gelistirmek i¢in, arastirma ve girisimcilik odaklarinin konum tercihindeki yerleri gérece olarak

artirtlmastir (Sekil 5).

Sekil 5. Konum Tercihi

Arastrma MEgihm W Ginstmeilik

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universite ekosistemini olusturan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve girisimcilik
odaklarindan, benzer konumlari tercih eden tiniversitelerden asagidaki basliklarda farklilasma

yoluna gidilmesi planlanmaktadir:
Egitim-Ogretim

* Engelsiz bir iiniversite ekosistemi olugturmak: Bu amagla engelli 6grencilerin egitim
ve Ogretiminin yaninda sosyal ve Kkiltirel faaliyetlere katilimimi desteklemek, gerekli

uyarlamalar1 yapmak, alt yap1 ve donanimlar1 saglamak,

* Kurumsal olarak belirlenmis tematik alanlarda ©oncl egitim merkezi olmak:
Universitenin odaklandig1 tematik (Kariyer, surdurilebilirlik, Teknokent vb.) alanlarda egitim

ve Ogretimi kiimiilatif olarak giiclendirmek,



» Bilgi ve iletisim teknolojileriyle desteklenmis fikir havuzlari olusturmak: Ogrencilerin,
uluslararasi giincel teknolojik gelismeleri takip etmesi i¢in fikir havuzlar ile bilgi ve iletisim

teknolojilerinin yogun kullanimini saglamak,

* Basta egitim-0gretim siireci olmak {izere iiniversite ekosistemini gi¢lendirmek icin

“Dijital Doniisiim Koordinatorligi” kurmak,

* Ulusal/uluslararasi standartlar1 saglamak ve mezunlarin rekabet gilictinii artirmak:
Programlarin ilgili kuruluslar tarafindan akredite olmasini saglamak, ¢ift ana dal ve yan dal

program sayisini ve uluslararasi 6grenci hareketliligine katilanlarin sayisini artirmak,

* Bolge is giiclinlin niteligini artirmak: Bdlgenin potansiyeline bagli olarak Siirekli
Egitim Merkezi ve/veya Uzaktan Egitim Merkezi koordinatorliigiinde egitim programlari

dizenlemek,

* Mezun Takip Sistemini etkin hale getirmek: Mezun-lniversite is birligini
giiclendirmek ve mezunlarin kariyer siireclerini takip etmek i¢in mezun izleme sisteminin

etkinligini artirmak,

* Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler

cercevesinde Meslek Yiiksekokullar1 miifredatlarini giincellemek,

+ On lisans ve lisans programlarindaki uygulamali derslerin sektorde veya sektor

temsilcilerinin katilimiyla birlikte yiirtitiilmesini saglamak,

* Ortak egitim modelini, uygun programlar bazinda yayginlastirmak ve etkinligini

artirmak,
Arastirma Gelistirme

e Spor ve Saglik alaninda ihtisaslasmada, arastirma altyapisini giiclendirmek ve bu

amagla yiiksek nitelikli teknik personelin gorevlendirilmesini saglamak,

+ Dis finansman destekli proje sayisim artirmak: Universitemizin kendi 6z kaynaklart

disinda finansman cesitliligini (AB proje destekleri, TUBITAK, SANTEZ...) artirmak,

+ AHIKA ve KOP’a sunulan projelerin stratejilerini, ihtisaslasma calismalart

dogrultusunda belirlemek,



* Atama yiikselme kriterlerinin arastirma gelistirmeyi tesvik edecek sekilde yeniden

yapilandirilmasini saglamak,
« Lisans diizeyinde proje hazirlama becerisini kazandirmak.
Girisimcilik

» Akilli uzmanlasma konusunda farkindalik ve bilgi diizeyini Bélge ve Universite icin

artirarak strateji gelistirilmesinde kurumsal ve akademik tecriibeleri paylasmak,

» Bolge ile giiclii entegrasyon c¢aligmalarini ulusal ve bolgesel planlar dogrultusunda

yapilandirmak,

* Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii ¢alismalarini, bolgesel oncelikler ile

Universitemizin glcli yanlar1 6zelinde yapilandirmak,

+ ASU Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki calismalar1 6ncelikle ihtisaslasma alani

dogrultusunda yonlendirmek.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, konum ve basar1 bdlgesi tercihine bagli olarak dncelikle egitim-6gretim
alaninda nitelik ekseninde siirdiiriilebilirligi ve dijital doniisiim ile yenilik¢i teknolojilerin
kullaniminin artirilmasi ve yayginlastirilmasini hedeflemektedir. Bu hedefin ayni1 zamanda
arastirma gelistirme ve girisimcilik odaklarinda bir ivme kazandirmasi ile bu alanda yapilacak
faaliyetlerin de artirilmasi hedeflenmektedir. Yeni hedeflerimizin tiim egitim 68retim ve sosyal
imkanlar bakimindan 6grencilerine ve calisanlarina nitelikli, esit ve kapsayict bir yaklagim
anlayis1 ile hareket etmesi ongoriilmekte olup, bu anlayis cercevesinde olusturulan deger

sunumu Tablo 23’de yer almaktadir.

Tablo 23. Deger Sunum Tercihi

Faktorler Tercihler

Yok Et  Azalt Artir  Yenilik Yap

Sosyal Imkanlar v

Destekler (Burslar vb.) v v




Egitim YOntemleri

Egitim Programlari

Is Birlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalagsma

Nitelikli Yayin

Patent/Inovasyon/Girisimcilik

Ogrenci Sayisi On Lisans

Lisans

Yiksek Lisans

Doktora

Ikinci Ogretim

Nitelikli Uluslararas1 Ogrenci

Kurumsal Kiiltiir/Degerler

Engelsiz Universite

Siirdiiriilebilir ve Tklim Dostu Kampiis

Uzaktan Egitimin Niteligi

Proje Kalturl




Dis Kaynakli Projeler v v
Atama Yukselme Kriterleri v v
Ulusal ve Uluslararasi Etkinlikler Diizenleme v

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlarina v v
Katilim

Akredite Programlar v

Idari Personel v v
Kariyer Merkezi Faaliyetleri v v
Akilli Uzmanlasma v

Dijital Doniistim v v
Oz Gelir v

Cift Ana Dal/Yan Dal Programlari v

Yabanci Dil Hazirhik Egitimi v 4
Hayat Boyu Ogrenme v v
Topluma Yonelik Hizmetler v v

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin temel yetkinlik tercihi misyon, vizyon, konum, basar1 bdlgesi ve deger
sunumu tercihleri dikkate aliarak ortaya konulmaktadir. Bu ¢ergevede Universitemiz, egitim-
ogretimde nicelikle beraber niteligin sirdiiriilebilir kilinmasi, nitelikli &gretim elemani
istihdami, akredite olmus programlar ve ¢iktilar sunmaya 6zen gostererek arastirma altyapisini
guclendirmeye devam edecektir. Egitim-6gretim basta olmak iizere, arastirma gelistirme ve

girisimcilik faaliyetlerinin niteligini, etkinligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in dijital



doniisiim ile ilgili gerekli biitiin adimlar1 hizli bir sekilde atacaktir. Universitemiz bu adimlar

atarken de fikir havuzlarindan ve akilli uzmanlagsmadan azami diizeyde yararlanacaktir.

Sekil 6. Farklilagsma Stratejimizin Kavramsal Boyutu

Akilh
Uzmanlasma

Universite

Ekosistemi Fikir Havuzlan

Siirdiiriilebilir

Uluslararasilagma

Spor ve Saglik alaninda ihtisaslasan Universitemizin tiim paydaslariyla birlikte,
oncelikle Aksaray olmak (izere Bolgemizin sahip oldugu kaynaklarin etkin, verimli ve

kalkinma odakli olacak sekilde planlanmasinda aktif rolii artarak devam edecektir.

Universitemiz spor ve saglik alaninda nitelikli egitim odagmin yaninda nitelikli
arastirmalar yapmaya odaklanacaktir. Saglik hizmeti sunumunda ise Tip Fakiiltesi, Dis
Hekimligi ve Veteriner Fakltelerinin yetkinlikleriyle toplumsal katki agisindan 6nemli bir role

sahip olacaklardir.

Universitemiz, akademik kiiltir ve temel degerler ekseninde egitim-6gretim ve
aragtirma projeleri faaliyetlerini gelistirmek, girisimci arastirmacilarina sunulan destek

hizmetini etkinlestirmek i¢in farkli mekanizmalar1 devreye sokacaktir.

Universitemiz, bu temel yetkinliklerin strdirebilirligi ve artirilmasi icin gerekli

finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi i¢in tedbirler alacaktir.



6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

6.1.

Amaglar

1. Yiiksekogretim Faaliyetlerinin Niteliginin Artirilmasi

2. Universitemizde Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Altyapisinin Gelistirilmesi ve Nitelik

Kazandirilmasi

3. Universitemizde Sunulan Saglik Hizmetlerinin Gelistirilmesi

4. Universitemizin Kurumsal Yapisin1 Giiglendirmek

6.2.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2.1.

2.2.

3.1.

3.2.

4.1.

4.2.

Hedefler

Mesleki Yeterlilik Sahibi Gelisime A¢ik Mezun Yetigtirmek
Bilgi ve Kiiltiirel Kaynak Cesitliliginin Artirilmasi
Universitemizde Ogrenci Yasamina iliskin Faaliyetlerin Artirilmast

Alaninda Yetkin, Bilgi Ureten ve Bilgiyi Paylasan Akademik Personelin Yetismesine

Yonelik Imkanlarin Artirilmasi

Universitemizde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma

Politikalart Kapsaminda Spor ve Saglik’m Onemli Bir Katma Deger Saglamasi
Universitemizde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Projelerinin Niteliginin Artirilmast

Universitemizde A1z ve Dis Saglig1 ve Klinik Hizmetlerinin Etkin ve Strdrilebilir Hale

Getirilmesi
Universitemizde Sunulan Hayvan Hastanesi Hizmetinin Gelistirilmesi
Universitemiz Kalite Glivence Sisteminin Gugclendirilmesi

Kurumsal Aidiyet Duygusunun Guglendirilmesi



6.3. Hedef Kartlar:

Tablo 24. Hedef Kartlar:1 Tablosu

HEDEF KARTI
Amag /A1) Yiiksekdgretim Faaliyetlerinin Niteliginin Artirilmasi
Hedef (H1.1) Mesleki Yeterlilik Sahibi Gelisime Ag¢ik Mezun Yetigtirmek
Amacin Tlgili i
Oldugu Program/ Yiiksekogretim/On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim
Alt Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi Gelisime Agik Mezun Yetistirmek

Program Hedefi

Sorumlu Birim

Akademik Birimler, Kalite Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is_ B_irligi Yapilacak Rektorlik
Birim(ler)

. . Hedefe Baslangic Degeri
Performans Gostergeleri Etkisi (%) (2023) 2025 2026 2027 2028 2029
PG 1.1.1 Doktora Egitimini
Tamamlayanlarin Sayis* 25 27 26 25 23 22 20
PG 1.1.2 Lisans Usti
Ogrencilerin Toplam 25 015 015 0,16 0,16 017 0,18
Ogrenciler Icerisindeki
Oranr*
PG 1.1.3 Ogretim Uyesi
Basina Diisen Ogrenci 25 37,34 37,50 37,60 37,70 37,90 38,00
Sayist*




PG 1.1.4 Akredite Olan
Lisans/Lisansustl Program

Sayisinin Toplam

Lisans/Lisansustl Program

Sayisina Oram

25 0,0027 0,0026 0,0025 0,0024 0,0024 0,0023

Nitelikli 6gretim eleman1 ve 6grencilerin bolgede yer alan koklii iiniversiteleri tercih etmeleri.

Universite ve bdliimlerin yeterli diizeyde tanitilmamasi ve iiniversite icerisinde bu tanitim faaliyetlerine yénelik islevsel bir birimin olmamasi.

R Egitim politikalarinda istikrarin saglanamamasi nedeniyle yerlestirilen 6grencilerin istenilen nitelikte olmamasi.
D1s paydas beklentilerinin egitim faaliyetlerine istenilen diizeyde yansitilamamasi.
D1s paydagslardan elde edilen veriler ile sektor talepleri dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerinde gerekli giincellemelerin yapilmasi.
5 Yabanci dilde egitim verilen lisans/lisansiistii programlarinin agilmast.
Stratejiler

Aksaray Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesinin, akademik personelin bilimsel calismalar haricindeki
faaliyetlerini de tesvik edici hale getirilmesi.

Maliyet Tahmini

2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM

494.685.458 568.916.701 626.533.200 689.911.349 759.627.312 3.139.674.020

Yiiksekdgrenim dncesi egitim ve yiiksekogrenime giris politikalarinin siirekli degisir nitelikte olmasi.
Ogrenciler icin yiiksekdgrenim maliyetlerindeki artis.

VegpilleT Temel bilgi teknolojileri dersinin, ig diinyasindaki beklentileri karsilayacak diizeyde olmamasi.

Ogretim elemanlarmin biitce kisitlar1 nedeniyle bilimsel faaliyetlerinin tam olarak desteklenememesi.

Egitim ve dgretimde esnek politikalar belirlenmeli ve gerekli durumlarda ihtiyaca uygun olarak miifredat ve sinavlarda revizyon politikalari
. etkinlestirilmesi.
Ihtiyaclar

YOK tarafindan desteklenen Doktora Sonrasi Arastirmaci, Ogretim Uyelerinin Yurt I¢ci ve Yurt Disinda Ogretim Eleman1 ve Arastirmaci
Destekleme Programlarina bagvurularin tegvik edilmesi.

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.




HEDEF KARTI

Amag /Al) Yiiksekdgretim Faaliyetlerinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H 1.2) Bilgi ve Kiiltiirel Kaynak Cesitliliginin Artirilmast

Amacin flgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi Gelisime Ac¢ik Mezun Yetistirmek

Sorumlu Birim Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliuk
Hedefe Baslanet
Performans Gostergeleri Etkisi ayangie 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri (2023)
PG 1.2.1 Kiitiiphanede Bulunan Basili
ve Elektronik Kaynak Sayisi* 30 151.307 166.816 175.157 183.915 193.110 202.706
PG 1.2.2 Kiitiiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basih ve elektronik kaynak 40 6,33 6,98 7,33 7,69 8,08 8,48
sayis1*
fa(;:l'f'z‘ Kiitiphaneden yararlanan kisi | 5, 24,973 25,982 26,502 27.032 27.572 28.124
Belirli donemler i¢inde alimlar yapilmasi nedeniyle kaynaklarin istenilen zamanda temin edilememesi.
RESE Doéviz kurundaki 6zellikle yukart yonlii ani hareketlenmelerden kaynakli alimlarin olumsuz etkilenmesi.
. Universite kiitiiphanelerinin ayr1 ayr1 satin aldig1 iicretli veri tabanlarinin TUBITAK EKUAL iizerinden tek cati altinda
Stratejiler . L2
toplanarak etkin kaynak kullanim1 konusunda girigsimlerde bulunulmasi.
Malivet Tahmmini 2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Sy/EL Enmi 4.180.000 4.598.000 5.057.800 5.563.580 6.119.938 25519318
Tespitler Tasarruf tedbirleri kapsaminda ayrilan 6deneklerin yeterli olmamast.

Kiitliphane tarafindan iiye olunan internet veri tabani gesitliliginin artirilmasi.

Kiitiiphane basili ve elektronik kaynak sayisinin artirilmasi.

Kditiphanecilik hizmetleri gelistirilmesinde yeni teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan da istifade edilerek mekansal ve
islevsel olarak yapilandiriimasi.

intiyaclar

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.



HEDEF KARTI

Amag /A1)

Yiiksekdgretim Faaliyetlerinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H 1.3)

Universitemizde Ogrenci Yasamina liskin Faaliyetlerin Artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast;
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorligii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik
. . Hedefe Etkisi Baslangic

Performans Gostergeleri (%) Degeri (2023) 2025 2026 2027 2028 2029
PG 1.3.1 Yiiksekogretimde ogrenci 20 62,48 66,28 67,60 68,28 68,96 69,65
yasamindan memnuniyet orani
PG 1.3.2 Yiiksekogretimde 6grenci
basina beslenme harcamasi® 20 1.167,59 2.615,40 3.400,02 4.080,03 4.488,03 4.847,07
PG .1.3.3 Sosyfl, kiltarel ve sportif 20 61 192 123 124 195 126
faaliyet sayis1
PG 1.3.4 Ogrenci kuliip ve topluluk 20 103 105 105 107 103 110
sayis1
PG 1.,1.5 Kismi Zamanh Ogrenci 20 30 30 32 33 30 34
Sayisi
SRl Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yiiriitiilmesine iliskin yeterli kaynaklarin olmamasi.

Ogrencilerin yasam maliyetlerindeki artistan daha az etkilenmesi igin yerel paydaslarla grenci dostu politikalar gelistirilmesi.
Stratejiler Tercih dénemlerinde, Universitenin barmma sorununun olmadiginin gesitli iletisim kanallartyla duyurulmasi.

Sehirdeki yasam ve maliyetlerinin diisiik olduguna yonelik tanitimlar yapilmasi.
Malivet Tahmini 2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM

y 74.043.000 84.601.000 93.061.100 102.367.210 112.603.931 466.676.241

Tespitler

Kampiis i¢inde yer alan sosyal yagam alanlarinin say1 ve faaliyetlerinin yeterli olmamasi.




Kampiise ulagimda yasanan zorluklar ve belirli saatlerden sonra toplu tagima araglarinin yurt giizergéhlarina girmemesi.

Ogrenci merkezli egitim ve idari anlayisin benimsenmesi; sosyal, kiiltiirel ve diger faaliyetlerde

beklentilerin karsilanmasi.

Ihtiyaclar Saglik, kiiltiir ve spor gelirlerinin azalmasi nedeniyle 6grenci topluluklarinin faaliyetlerinin maddi anlamda desteklenmesi igin Universite
0z gelirlerinin artirilmasi.

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

HEDEF KARTI

Amag /A1) Yiiksekogretim Faaliyetlerinin Niteliginin Artirilmasi

Alaninda yetkin, bilgi iireten ve bilgiyi paylasan akademik personelin yetismesine yonelik
Hedef (H 1.4) o

imkanlarin artirtlmasi
Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Yiiksekdgretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Alt Program Adi

Amacin liskili Oldugu Alt

- Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
Program Hedefi

Sorumlu Birim Akademik Birimler ile Kalite Koordinatorliigi.
Is_ B_lrllgl Yapilacak Rektorlik
Birim(ler)

Hedefe Etkisi | Baslangic Degeri

(%) (2023) 2025 2026 2027 2028 2029

Performans Gostergeleri

PG 1.4.1 SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI
Kapsamindaki Dergilerde 25 0,63 0,65 0,66 0,66 0,66 0,66
Ogretim Elemam Basina
Diisen Yayin Sayis1*

PG 1.4.2 Yiiksekogretim
Kurulu Tarafindan 25 0 1 1 1 1 1
Belirlenecek Oncelikli




Alanlarda Saglanan
Burslardan Yararlanan
Doktora Ogrenci Sayisi™*

PG 1.4.3 Yiiksekogretim
Kurulu Tarafindan

Saglanan Arastirma 25 15 15 15 16 17 17
Desteklerinden
Yararlananlarin Sayisi*
PG 1.4.4 Yiiksekogretim
Kurulu, Tirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK 25 7 5 6 6 6 6
Bilim, Tesvik ve Sanat
Odiilleri Sayisi*
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinde rekabeti artiric1, kurumsal aidiyeti destekleyici ve teknolojik gelisimi saglayacak
Riskler kriterlerin olmamasi.
Stratejiler Akademik personelin ulusal diizeyde ortalamanin iizerinde faaliyetler yiiriitmesinin tesvik edilmesi.

Atama yiikseltme kriterlerinin aragtirma gelistirmeyi tesvik edecek sekilde yeniden yapilandirilmasinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

2025

2026

2027

2028

2029

TOPLAM

742.028.187

853.375.051

939.799.800

1.034.867.023

1.139.440.969

4.709.511.030

Tespitler

Aksaray Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y®&nergesinde alan ayriminin yapilmas.

Ihtiyaclar

Ogretim elemanlari ile kamu kuruluslarinda ve sanayide ¢alisan arastirmacilar igin bilimsel arastirma ortaminin (laboratuvar, atolye, sera ve

cihazlar) saglanmasi.

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.




HEDEF KARTI

Amag /A2)

Universitemizde Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Altyapisinin Gelistirilmesi ve Nitelik Kazandiriimasi

Hedef (H 2.1)

Universitemizde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma
Politikalar1 Kapsaminda Spor ve Saglik’m Onemli Bir Katma Deger Saglamasi

Program Hedefi

Amacin Ilgili

Oldugu Program/ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik /Aragtirma Altyapilar

Alt Program Adi

Amacin Iliskili - L .. C ..
Oldugu Alt Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

Yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Sorumlu Birim

Spor ve Saglik Alaninda ihtisaslasma Koordinatorliigii

ogrencilerimizin ve mezunlarimizin mesleki yetkinliklerini artirmak.

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) | Rektorliik

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) (2023)

PG 2.1.1 Ihtlsaslaslga projesi 40 0,47 0,16 011 0,27 0,27 0,27

tamamlanma orani

PG 2.1.2 ihtisaslasma

kapsaminda acilan program 30 1 2 2 2 2 2

sayisr*

PG 2.1.3 ihtisaslasma

kapsaminda alinan patent 30 1 1 1 1 1 1

sayisr*

Riskler Spor ve Saglik Alaninda ihtisaslasma Projesi kapsaminda yiiriitiilen proje ¢iktilarmin katma deger iiretememesi.

Stratejiler Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasma Projesi kapsaminda bélgesel ekonomiye ve sosyal yapiya katki vermek,

Maliyet Tahmini

2025

2026

2027

2028

2029

Toplam Kaynak

3.692.000

4.187.000

4.605.700

5.066.270

5.572.897

23.123.867

Tespitler

Spor ve Saglik alaninda ihtisaslagsmada, arastirma altyapisinin yetersiz olmasi ve bu amagla yiiksek nitelikli teknik personelin olmamasi.
Aragstirma altyapisi kapsaminda yer alan projelerin niceliginin ve niteliginin yeterli diizeyde olmamasi.

Ihtiyaclar

Ihtisaslasma alanina yonelik projelerin tesvik edilmesi ve finansman ihtiyacinn siirdiiriilebilir olmasinin saglanmas.

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.




HEDEF KARTI

Amag /A2)

Universitemizde Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Altyapisinin Gelistirilmesi ve Nitelik Kazandiriimasi

Hedef (H 2.2)

Universitemizde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Projelerinin Niteliginin Artirilmasi

Amacmn llgili OlduguProgram/
Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Rektorlik

. . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (2023) 2025 2026 2027 2028 2029
PG 2.2.1 AR-GE" ye harcanan 25 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,07
biit¢enin toplam biitceye oram™
PG 2.2.2 BAP kapsaminda
desteklenen arastirma projeleri 25 47 49 49 50 50 51
sayisi*
PG 2.2.3 Ogretim elemam basina
diisen AR-GE proje sayis* 25 0,080 0,083 0,084 0,088 0,092 0,097
PG 2.3.4. Dis destekli proje o5 10 11 12 13 14 15
sayisi

Bilimsel Aragtirma Projelerine ayrilan kaynaklarin yeterli diizeyde olmamasi.

Proje Ofisinin etkin hale getirilmesi.

RESE Proje yazimina yonelik egitim faaliyetlerinin yeterli olmamasi.
Universitemizin kendi 6z kaynaklar1 disinda finansman cesitliliginin (AB proje destekleri, TUBITAK, SANTEZ...) artirilmast.
Stratejiler D1s kaynakli projelerin tanitimi ve yazimina yonelik faaliyetlerin artirilmast.

Nitelikli proje yazimina yonelik egitimlerin artirilmasi.

Maliyet Tahmini 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak
18.961.737 19.072.737 19.167.737 19.272.237 19.387.187 95.861.635
Tespitler B.i.lim.sel Argstlrma Pr.oj.el.eri biétgesinin ( Hazine yardim ile Tezsiz Yiiksek Lisans gelirleri ile Doner Sermaye gelirleri) artirilmasina
yonelik faaliyetler gelistirilmesi.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Biriminin biitge kaynaklariin artirilmasi, bilimsel ¢aligmalar ile uygulama ve arastirma
Ihtiyaclar merkezlerinin katma deger iiretmesine yonelik faaliyetlerin artirilmasi.

* Performans gostergesi degerleri kimdlatif olarak belirlenmemistir.




HEDEF KARTI

Program Hedefi

Amag /A3) Universitemizde Sunulan Saghk Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Hedef (H 3.1) Universitemizde Agi1z ve Dis Saglig1 ve Klinik Hizmetlerinin Etkin ve Siirdiiriilebilir Hale Getirilmesi
Amacin Tlgili

Oldugu Program/ Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Alt Program Adi

Amacin Iliskili

Oldugu Alt Tedavi Edici Saglik Hizmetinin Erisilebilir ve Etkili Olarak Sunulmasinin Saglanmasi

Sorumlu Birim

Dis Hekimligi Fakdltesi

Is Birligi Yapilacak Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Birim(ler)

Performans Hedefe Etkisi Baslangic

Gostergeleri (%) Degeri (2023) 2025 2026 2027 2028 2029
PG3.L1 Yapilan 25 0 1980 1980 3000 4000 4000
Ameliyat Sayis*

PG 3.1.2 Tedavi

Edilen Hasta Sayisi* 25 0 1320 3960 3960 6000 6000
PG .3'1'3. 265 =63 25 0 4.500.000 5.000.000 5.000.000 6.500.000 7.000.000
Gelir Miktarr*

PG 3.1.4 Tedavi

Hizmetlerinden 25 0 70 71 72 73 74
Memnuniyet Orani*

Riskler

Fiziki, beseri ve teknolojik altyapinin yeterli olmamasi.

Stratejiler Agiz ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin sehrin ve bolgenin ihtiyaclarini karsilayacak diizeye getirilmesi.
Malivet Tahmini 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak
Y 191.218.000 219.929.000 241.921.900 266.114.090 292.725.499 1.211.908.489
Tespitler Merkezi Yo6netim Biit¢e imkanin yeterli olmamasi.
Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak iizere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik egitimindeki mifredatlar: bilisim
Ihtiyaclar altyapisiyla desteklenerek iilke genelinde standart saglayarak, saglik alaninda gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve {ilke ihtiyaglar1 goz

oniinde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isgiicii olusturulmasi. (On Ikinci Kalkinma Plan1-711.1)

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.




HEDEF KARTI

Amag /A3)

Universitemizde Sunulan Saghk Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Hedef (H 3.2)

Universitemizde Sunulan Hayvan Hastanesi Hizmetinin Gelistirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu
Program/
Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin Iliskili Oldugu
Alt
Program Hedefi

Tedavi Edici Saglik Hizmetinin Erisilebilir ve Etkili Olarak Sunulmasinin Saglanmasi

Sorumlu Birim

Veteriner Fakltesi

akreditasyon sisteminin gelistirilmesi. (On Ikinci Kalkinma Plan1 714

L PLIT L Tl e s Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi
Birim(ler)
. .| Hedefe EtkKisi Baslangi¢
Performans Gostergeleri (%) Degeri (2023) 2025 2026 2027 2028 2029
PG 3.2.1 Yapilan 30 100 150 200 220 230 250
Ameliyat Sayis1
PG 3.2.2 Tedavi Edilen
Hayvan Sayisi* 30 1306 1200 1300 1400 1450 1500
PG .3'2'% Slel(3ellian 40 442.102,93 |486.313,22 534.944,54 588.439,00 647.282,90 712.011,19
Gelir Miktarr™*
Riskler Artan maliyetler nedeniyle gelirlerinin giderlerini kargilayamamasi.
. Hayvan Hastanesinde verilecek hizmetlere yonelik tanitimlarin artirilmast.
Stratejiler . L . ) o
Gelir getirici faaliyetlerin sayisinda artis saglanmasi.
. .. 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak
*%*

Maliyet Tahmini 46.161.000 53.232.000 58.555.200 64.410.720 70.851.792 293.210.712
Tespitler Hayvan Hastanesinin hizmetlerinin taninirliginin az olmast.
ihtiyalar Saglik hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin Olg¢iilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak, saglik hizmetlerinde

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

* * Veteriner Fakiiltesi’ne 6zel biitgede tahsis edilen 6denekler ve Déner Sermaye biitgesi eklenerek maliyetlendirilmistir.




HEDEF KARTI

Amag /A4) Universitemizin Kurumsal Yapisim Giiglendirmek
Hedef (H 4.1) Universitemiz Kalite Giivence Sisteminin Giiglendirilmesi
Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Yonetim ve Destek Programu
Alt Program Adi
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii ve Tiim Birimler
Is_ B_1r11g1 Yapilacak Rektorliik
Birim(ler)
LGS Baslang
Performans Gostergeleri | Etkisi ayangie 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri (2023)

PG 4.1.1 Kalite kulturianu
yaygmlastirma 20 2 30 40 50 60 60
amaciyla diizenlenen
faaliyet sayis1*
PG 4.1.2 Kalite
Kapsaminda Yapilan 30 8 12 13 14 15 15
Anket Sayis1*
PG 4.13 Akredlte Edilmis 30 1 1 1 1 1 1
Program Sayisi
PG 4.1.4 i¢c Denetim
Kapsaminda Diizenlenen 20 5 5 5 6 6 6
Rapor Sayis1™

Kurum personeli tarafindan Kalite Giivence Sisteminin tam olarak igsellestirilememesi.

Idari personel atama izin sayilarinin az olmasi, naklen atamalarin atama izin sayilarindan diisiilmesi gibi sebepler ile idari personel sayisinin
Riskler akademik personel sayisina paralel artig géstermemesi.

Yonetim Bilgi Sisteminin tiim verileri saglayacak sekilde kurgulanmamis olmasi.

Akreditasyon siirecini hizlandirabilecek kaynaklarin yetersizligi.

Yiiksekdgretim kalite giivencesi kapsaminda Universitemizin Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) dahil edilmesi.

Yonetim Bilgi Sisteminin daha etkin kullanimima y6nelik adimlarin atilmasi.
Stratejiler Akademik personele yonelik Egiticilerin Egitimi Programlarinin standart hale getirilmesi.

Her y1l hizmet ici egitim faaliyetleri kapsaminda idari personelin egitim ihtiyaclarinin tespit edilerek diizenli hizmet ici egitimler verilmesi.
Yeni baslayan idari personele Temel Egitim, Hazirlayici Egitim ve biriminde Staj Egitimi verilmesine yonelik diizenlemelerin yapilmasi.
Boliimlerde akreditasyon siireclerinin hizlandiriimasi.




. . 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak
Maliyet Tahmini
17.449.000 20.099.000 22.108.900 24.319.790 26.751.769 110.728.459

Tespitler Yiksekogretimde kalite giivence sisteminin yayginlasmamasi.

ihtiyaclar Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilmasi ve giiglendirilmesi.(On Ikinci Kalkinma Plan1-693)
* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

HEDEF KARTI

Amag /A4) Universitemizin Kurumsal Yapisini Giiglendirmek

Hedef (H 4.2) Kurumsal Aidiyet Duygusunun Guglendirilmesi

Amacin Tlgili

Oldugu Program/ Yo6netim ve Destek Programi

Alt Program Adi

Sorumlu Birim Persone_l Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigii, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma

Merkezi
Is Birligi Yapilacak Rektorlik
Birim(ler)
. . Hedefe Etkisi | Baslangic Degeri

Performans Gostergeleri (%) (2023) 2025 2026 2027 2028 2029
PG 4.2.1 Mezunlarla 20 0 15 17 17 18 20
Yapilan Faaliyet Sayilar1™

PG 4.2.2 Kariyer

Kapsaminda Yapilan 20 29 130 131 133 135 136
Etkinlik Sayisi™*

PG 4.1.3 Hizmet I¢i Egitim 20 1 2 5 5 3 3
Sayis1




PG 4.2.4 Akademik

Personel Memnuniyet 20 62,84 65 66 68 67 69
Oram™

PG 4.2.5 idari Personel

R 20 58,26 62 63 65 66 68

Mezunlar ile yeterince iletisim kurulamamasi.
Hizmet ici egitimlere katilimin yeterli olmamasi.

R Personelin 6rgiitsel baglilik diizeyini yiikseltmeye yonelik motive edici faktorlerin yeterli olmamasi (6diillendirme, gérevde yukselme ve tinvan
degisikligi sinavlarinin standart hale getirilmemesi).
Ogrencilerin Mezun Takip Sistemini daha etkin kullanilmasina yénelik faaliyetlerin alinmas.

Stratejiler Hizmet i¢i egitimin, 6ncelikli alanlarda ihtiyaglar1 kargilamasina yonelik planlamalarin yapilmasi.

Universitemizde yeni goreve baslayan idari personele goreve bagladigi birim tarafindan verilen oryantasyon egitim kalitesinin artirilmast.

2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak
Maliyet Tahmini
184.094.000 211.427.000 232.569.700 255.826.670 281.409.337 1.165.326.707
. Hizmet i¢i egitimin yeterince etkin olmamast.
UeEpiler Mezun Takip Sistemi’nin etkin olmamasi.
ihtiyaclar Akademik personelin niteliginin yiikseltilmesi. (On Ikinci Kalkinma Plani-683)

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteliginin artirilmasi. (On Ikinci Kalkinma Plani-690)

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.




6.4. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 25. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

HEDEF

SORUMLU BiRIMLER

ISBIRLiGi YAPILACAK BiRiM

Akademik Birimler, Kalite

Niteliginin Artirilmasi

Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi

Mesleki Yeterlilik Sahibi Gelisime A¢ik Mezun Yetistirmek | Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Rektorluk
Bagkanlig
Bilgi ve Kiiltirel Kaynak Cesitliliginin Artirilmas Kuttiphane ve Dokumantasyon Daire Rektorliik
Baskanlig1
Universitemizde Ogrenci Yasamina Iliskin Faaliyetlerin Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi, i
. A Rektorlik
Artirllmasi Kalite Koordinatorliigii
Alaninda Yetkin, Bilgi Ureten ve Bilgiyi Paylasan Akademik | Akademik Birimler ve Kalite Rektsrliik
Personelin Yetismesine Y&nelik Imkéanlarin Artirilmasi Koordinatorliigi.
Universitemizde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon g T
Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Politikalar1 Kapsaminda Spor ve IS([;(;rr(;/ien:;)%lﬁkvglamnda Ihtisaslasma Rektorlik
Saglik’in Onemli Bir Katma Deger Saglamasi &
Universitemizde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Projelerinin | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Rektorlilk

Universitemizde Ag1z ve Dis Saghg ve Klinik Hizmetlerinin
Etkin ve Sirdurdlebilir Hale Getirilmesi

Agiz ve Dig Sagligi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Universitemizde Sunulan Hayvan Hastanesi Hizmetinin
Gelistirilmesi

Veteriner Fakdiltesi Hayvan Hastanesi

Veteriner Fakiltesi

Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz Kalite Giivence Sisteminin Guglendirilmesi Kalite Koordinatorliigii ve Tiim Birimler Rektorlik
Personel Daire Bagkanlig1, Kalite
Kurumsal Aidiyet Duygusunun Guglendirilmesi Koordinatorliigii, Kariyer Gelistirme Rektorlik




6.5. Maliyetlendirme

Tablo 26. Maliyetlendirme

TOPLAM
Amag ve Hedefler/Plan Yili 2025 2026 20027 2028 2029 MALIYET
Al X‘r't':ifl';’ag;e"m Faaliyetlerinin  Niteliginin | | 5, ) 050 645 | 1511400752 | 1.664.451.000 | 1.832.709.162 | 2.017.792.150 | 8.341.380.609
H.1,1 | Mesleki Yeterlilik Sahibi Gelisime Agik Mezun| o) coc 1co | 568.916.701 | 626.533.200 | 689.911.349 | 759.627.312 | 13967402
Yetistirmek 0
H.1.2 | Bilgi ve Kiiltiirel Kaynak Cesitliliginin Artirilmasi 4.180.000 4.598.000 5.057.800 5.563.580 6.119.938 25.519.318
H,1.3| Universitemizde Ogrenci Yagamina Iligkin 74.043.000 | 84.601.000 | 93.061.100 | 102.367.210 | 112.603.931 | 466.676.241
Faaliyetlerin Artirilmasi
Alaninda Yetkin, Bilgi Ureten ve Bilgiyi Paylasan
H.1.4| Akademik  Personelin  Yetismesine  YoOnelik | 742.028.187 | 853.375.051 | 939.799.800 | 1.034.867.023 1'139':40'96 4'709'311'03
Imkanlarm Artirilmasi
Universitemizde Arastirma, Gelistirme ve
A.2 | Yenilik Altyapisimin Gelistirilmesi ve Nitelik 22.653.737 23.259.737 23.773.437 24.338.507 24.960.084 | 118.985.502
Kazandirilmasi
Universitemizde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
H.2.1 | Farkhilasmas: ve Ihtisaslasma Politikalart 3.692.000 4.187.000 | 4.605.700 5.066.270 5572.897 | 23.123.867
Kapsaminda Spor ve Saglik’in Onemli Bir Katma
Deger Saglamasi
H.2.2 | Universitemizde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme | 14 961 737 | 19072737 | 10167737 | 19.272.237 | 19.387.187 | 95.861.635
Projelerinin Niteliginin Artirilmasi
A3 |Universitemizde Sunulan Saghk Hizmetlerinin | 35 379 509 | 273.161.000 | 300.477.100 | 330.524.810 | 363.577.201 | 1->0%-119.20
Gelistirilmesi 1
Universitemizde Agiz ve Dis Saghg ve Klinik 1.711.908.48
H.3.1|Hizmetlerinin  Etkin ve  Sirdirdlebilir ~Hale| 191.218.000 | 219.929.000 | 241.921.900 | 266.114.090 | 292.725.499 | ~“"" ™™
Getirilmesi
H.3.2 | Universitemizde Sunulan Hayvan Hastanesi 46.161.000 | 53.232.000 | 58.555.200 | 64.410.720 | 70.851.792 | 293.210.712
Hizmetinin Geligtirilmesi
Universitemizin Kurumsal Yapisim 1.276.055.16
A4 Giiclendirmek 201.543.000 | 231.526.000 | 254.678.600 280.146.460 308.161.106 6
H.4.1 | Yniversitemiz Kalite Givence Sisteminin 17.449.000 | 20.099.000 | 22.108.900 | 24.319790 | 26.751.769 | 110.728.459
Gugclendirilmesi
» ) o 1.165.326.70
H.4.2 | Kurumsal Aidiyet Duygusunun Giglendirilmesi 184.094.000 | 211.427.000 | 232.569.700 | 255.826.670 | 281.409.337
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda: “Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir. Ayrica mezkir Kanun’da her turli kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kdétiiye kullanilmamasi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasindan

sorumlu ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorunda oldugu belirtilmektedir.

Stratejik planin gerek basarili bir sekilde uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan izleme ve
degerlendirme vazgegilmez bir unsur olarak goriilmektedir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi bityiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasinin yaninda Planin etkin izleme ve degerlendirmesiyle miimkiin olmaktadir. Amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip

etmek amactyla siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel veriler takip edilmelidir.

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesmesinde sorumlu ve is birligi olan birimler belirlenmistir. Stratejik
Plandaki gostergeler ile ilgili Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi

dogrultusunda her yilin ilk 6 ayinda izleme ve izlemenin yapildig: yilin sonu itibariyla degerlendirme c¢alismalar1 yapilacaktir.



8. EKLER

Ek Tablo 1. Hazirhk Program Is Paketi

PLANLAMA

2023

2024

Eyliil

Ekim

Kasm

Aralk

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Exylill

Ekim

Kasm

Aralk

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK ASAMASI

Planin Sahiplenilmesi

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Plan Caligma Takvimi Hazirlk

Thtiyaglarm Tespiti Egitim Programi

Egitim Progranu

DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Plann Degerlendiriimesi

Mevzuat ve Ust Politika Belgelerin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz ve Cevre Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektor Analizi

GZFT Analizi

Tespit ve Thtiyaclarm Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS

Egitim Program

Misyon Tespiti

\izyon Tespiti

Temel Degerlerin Tespiti

FARKLILASMA STRATEJISI

Farklilasma Stratejisi Hazirlk Calsmalart

Konum Tercihi ve Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu ve Temel Yetkinlik Tercihi

STRATEJi GELISTIRME

Amaclarm Tespiti

Hedeflerin Tespiti

Performans Gostergelerinin Tespiti

Stratejilerin Tespiti

Stratejik Plann Maliyetinin Tespiti

Stratejik Plan taslagi hazirlanmast.

STRATEJIK PLANIN SON HALINE GETIRILMESI

Universite Stratejik Plan Ekibince hazirlanan taslak Stateji Geligtirme
Kurulunun degerlendirmesine sunulmasi.

Taslak Stratejik Planin Cumhurbaskanlig Strateji Biitce Baskanligma
gonderilerek goriis almmasi

Strateji Gelistrme Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate
alnarak stratejik plann yazimas.

Stratejik Planm yaymlanabilir hale getiriimesi.




Ek Tablo 2. Akademik Birimlerin Kurulus Siirecleri

BIRIM ADI

KURULUS TARIHI

ACIKLAMA

Enstitiler

Fen Bilimleri Enstitisi

5464 Sayili Kanun ile 17.03.2006 tarihli kurulus kanunuyla birlikte

Aksaray Universitesine bagli olarak kurulmustur.

Sosyal Bilimler Enstitusu

5464 Sayili Kanun ile 17.03.2006 tarihli kurulus kanunuyla birlikte

Aksaray Universitesine bagli olarak kurulmustur.

Saglik Bilimleri Enstitiisii

26.09.2016 tarihli ve 2016/9270 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
01.11.2016 tarih ve 29875 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile

kurulmustur.

Fakulteler

Mihendislik Fakultesi

11.07.1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile Nigde Omer Halisdemir

Universitesine bagli olarak kurulmustur.

5464 sayili Kanun
tarihinde  Aksaray

devredilmistir.

ile 17.03.2006

Universitesine

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

11.07.1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile Nigde Omer Halisdemir

Universitesine bagli olarak kurulmustur.

5465 sayili Kanun
tarihinde  Aksaray

devredilmistir.

ile 17.03.2006

Universitesine




Fen Edebiyat Fakdltesi

07.10.1999 tarihinde 1999/13517 sayih BKK ile Nigde Omer

Halisdemir Universitesine bagli olarak kurulmustur.

5466 sayili Kanun
tarihinde  Aksaray

devredilmistir.

ile 17.03.2006

Universitesine

Egitim Fakiiltesi

10.08.1998 tarihinde 1998/11908 sayih BKK ile Nigde Omer

Halisdemir Universitesine bagl olarak kurulmustur.

5467 sayili Kanun
tarihinde  Aksaray

devredilmistir.

ile 17.03.2006

Universitesine

Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi

25.06.2012 tarih ve 2012/3363 sayili BKK’nin 04.08.2012 tarih ve

28374 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile kurulmustur.

fletisim Fakiiltesi

25.06.2012 tarih ve 2012/3363 sayili BKK’nin 04.08.2012 tarih ve

28374 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile kurulmustur.

Fakulteler

Islami [limler Fakiiltesi

05.07.2012 tarih ve 2012/3449 sayili BKK’nin 05.08.2012 tarih ve

28375 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile kurulmustur.

Veteriner Fakultesi

25.07.2012 tarih ve 2012/3527 sayili BKK’nin 08.09.2012 tarih

ve28405 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile kurulmustur.




Turizm Fakiltesi

14.11.2011 tarihli ve 2011/2471 sayili BKK ile Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu kurulmustur.

22.04.2013 tarihli ve 2013/4711 sayili
BKK ile Turizm Fakultesi

kurulmustur.

T1p Fakiiltesi

20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili BKK’nin 27.08.2015 tarih ve

29458 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile kurulmustur.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

02.11.1996 tarih ve 22805 sayili Resmi Gazetede yayimlanan,
10.10.1996 tarih ve 96/8655 sayili BKK ile Nigde Omer Halisdemir
Universitesine bagl Aksaray Saglik Yiiksekokulu olarak kurulmustur.

5467 sayili Kanun ile 17.03.2006
tarihinde  Aksaray  Universitesine

devredilmistir.

Spor Bilimleri Fakiltesi

11.09.1996 tarih ve 96/8563 sayili BKK ve 02.10.1996 tarih ve 22775
say1li Resmi Gazete ile Nigde Omer Halisdemir Universitesine baglh

Aksaray Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu olarak kurulmustur.

5467 sayili Kanun ile 17.03.2006
tarihinde ~ Aksaray  Universitesine

devredilmistir.

24.07.2017 tarih ve 2017/10708 sayili
BKK ile Beden Egitimi Spor
Yiksekokulu  Midirliigi,  Spor
Bilimleri Fakultesine
doniistlrilmustiir. (16.09.2017 tarihli
30182 sayilh Resmi Gazete’de

yayimlanmuistir.)




Dis Hekimligi Fakiiltesi

05.02.2021 tarih ve 3518 Sayili Cumhurbaskanligi karar eki,
06.02.2021 tarih ve 31387 Sayili Resmi Gazetede yayimlanmis ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi kurulmustur.

Yiksekokullar

Yabanci Diller Yiksekokulu

26.09.2011 tarihli ve 2011/2276 sayil1 BKK ile kurulmustur.

Sereflikochisar Uygulamali
Teknoloji ve Isletmecilik

Yuksekokulu

27.09.2010 tarihli ve 2010/934 sayili BKK ile Rektorliik biinyesinde
Sereflikochisar Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu

kurulmustur.

05.02.2018 tarihli ve 2018/11394
sayih BKK ile Sereflikochisar
Uygulamal1 Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulunun baglantisi
degistirilerek ~ Ankara  Yildirnm
Beyazit Universitesi Rektorliigiine

baglanmistir.

Meslek Yiiksekokullar

Teknik Bilimler MYO

1986 yilinda Selguk Universitesine bagli olarak kurulmustur.

11.07.1992 tarih ve 21281 sayih
Resmi Gazete ilan1 ile mevcut tim
birimler Nigde Omer Halisdemir

Universitesine baglanmistir.

5464 sayili Kanun ile 17.03.2006
tarihinde  Aksaray  Universitesine

devredilmistir.




05.04.2012 tarihli Yiiksekogretim
Genel Kurul Karar1 ile Aksaray
Meslek Y uiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yuksekokulu ve
Sosyal Bilimler Meslek Y iiksekokulu

olarak ikiye ayrilmistir.

1993 yilinda Nigde Omer Halisdemir Universitesine bagli olarak

5464 sayili Kanun ile 17.03.2006
tarihinde  Aksaray  Universitesine

Ortakdy MYO devredilmistir.
kurulmustur.
Universitemizin 18.09.2007 tarih ve 460 sayili yazisi, 21.09.2007
tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda, 2547 sayili Kanunun
Glzelyurt MYO ) o )
2880 say1l1 Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Giizelyurt MYO
kurulmasina karar verilmistir.
1993 yilinda Nigde Omer Halisdemir Universitesine bagl olarak
Saglik Hizmetleri MYO

kurulmustur.

Sosyal Bilimler MYO

05.04.2012 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Karari ile kurulmustur.

05.04.2012 tarihli Yiiksekdgretim

Genel Kurul Karann ile Aksaray




Meslek Y uiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve
Sosyal Bilimler Meslek Y iiksekokulu

olarak ikiye ayrilmistir

Eskil MYO

Universitemizin 27.02.2013 tarih ve 45333631/194-971 sayili yazis,
28.03.2013 tarihli Yiiksekdgretim Genel Kurul Toplantisinda 2547
sayili Kanunun 2880 sayili Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi uyarinca

Eskil MYO kurulmasina karar verilmistir.

Sereflikochisar Berat
Meslek Y lksekokulu

Comertoglu

Yiiksekogretim Genel Kurulunun 16.10.1997 tarihli toplantisinda;
2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca uygun gériilerek Nigde Omer Halisdemir Universitesine bagl

olarak kurulmustur.

5464 sayili Kanun ile 17.03.2006
tarihinde  Aksaray  Universitesine

devredilmistir.

YOK’iin aldig1 karar, 16.01.2018
tarih ve 7580160-101.02.05-E.3799
sayili, 05.06.2018 tarih ve 44105
sayil1 yazilar ile 2809 sayili Kanunun
Ek-30. Maddesine goére yayimlanan
15.03.2018 tarih ve 2018/11394 sayili
BKK ile Ankara Yildinm Beyazit

Universitesine devredilmistir.




Ek Tablo 3. Paydas/Uriin Hizmet Matrisi

EGITIM
On Yabanci Tirkge Degerler Mesleki
Lisans . Lisansustii . e Ogrenci Uluslararas:1 | Akademisyen e Uzaktan urkee Egitimi -
Pavdaslar oo Lisans o Dil Sertifika o Ao o Kiitiiphane o Egitimi Beceri
ydas Egitim o Egitim . . Degisim Ogrenci Degisim - - Egitim Uygulama ...
Egitim Hazirhk | Egitimleri A Hizmetleri . . | Uygulama ve Egitim
Programi Program Programlari Ofisleri Programlari Hizmetleri ve : -
Programi Programi Aragtirmalari Hizmetleri
Aragtirmalart
Akademik X X X X X X X X X X X X X
Personel
Idari Personel X X X
Ogrenciler X X X X X X X X X X X X
Akademik X X X X X X X X X X X X X
Birimler
Idari Birimler X X
Yiiksekogretim X
- X X X X X X X X X X X
Kurulu (YOK)
Olgme Secme ve
Yerlestirme
. X X X X
Merkezi
(OSYM)
Milli Egitim X X

Bakanlig1




Sanayi ve
Teknoloji
Bakanlig1

Hazine ve Maliye
Bakanlig1

Saglik Bakanlig1

Universitelerarasi
Kurul

Yiiksek Ogrenim
Kredi ve Yurtlar
Kurumu

Tarkiye Bilimsel
ve Teknolojik
Arastirma
Kurumu
(TUBITAK)

Turkiye Bilimler
Akademisi
(TUBA)

Tirk
Akreditasyon
Kurulu

KOP Bolgesi
Universiteler
Birligi

Turk Patent ve
Marka Kurumu

Diger
Universiteler

Aksaray Valiligi

Aksaray
Belediyesi

Ilge
Kaymakamliklari

flge Belediyeleri




Aksaray 11 Milli
Egitim
Miidiirligi

Aksaray Sanayi
ve Teknoloji il
Midiirliigi

Aksaray Genglik
ve Spor i1
Miidiirligi

Aksaray 11 Saglik
Miidirligi

Aksaray
Organize Sanayi
Bolge
Miidiirligi

KOSGEB

Ulusal Ajans

Ahiler Kalkinma
Ajanst

Aksaray Sanayi
ve Ticaret Odast
Bagkanligi

Kamuoyu/Bolge
Halki

KOCAS Tarim
Isletmeleri
Midiirliigii

Tarkiye
Muhendisler ve
Mimarlar Odasi

Mercedes-Benz
TURK A.S.

Aksaray Minibls
Tastyicilar1 Halk
Otobusu ve
Umumi




Servisgiler Esnaf
Odasi
Tirk Standartlari
Er_1_st|tusu Konya X X X
Bolge
Koordinatorliigii
Altuntag Grup X X
.. X
SUTAS Aksaray X
. X
BRISA A.S. X
Emekli Personel-
Mezunlar
ARASTIRMA VE GELISTIRME BILIMSEL ETKINLIiKLER
. L Kamu- Arastirma Ahiler Bilimsel . Bilimsel
Paydaslar Embrlyo Unlvers!te Universite- ve Kalkinma TUBITAK Aragtirma Akademlk Ulusal/Uluslararas Sergiler
ransfer Sanayi s . Uygulama Aiansy/KOP | Proieleri/Bursl Proi Tesvik Yaymlar Kongre ve
Arastirmalar1 | Isbirligi anayl Merkezi Jansi/ s rojeler/bursian roje Caligmalari Sempozyumlar ve
Isbirligi Faaliyetleri Projeleri Hizmetleri Fuarlar
Akademik X X X X X X X X X X X
Personel
Idari Personel
Ogrenciler X X X X X
Akademik X X X X X X X X X X X
Birimler
Turkiye Buylk
Millet Meclisi
Yiiksekogretim X X X X X X X X

Kurulu




Milli Egitim
Bakanligi

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi

Sayistay
Bagkanligi

Sosyal Guvenlik
Kurumu

Yiiksek Ogrenim
Kredi ve Yurtlar
Kurumu

Tarkiye Bilimsel
ve Teknolojik
Arastirma Kurumu

Tarkiye Bilimler
Akademisi

Turk Akreditasyon
Kurulu

KOP Bolgesi
Universiteler
Birligi

Turk Patent ve
Marka Kurumu

Diger
Universiteler

Aksaray Sanayi ve
Teknoloji 11
Midiirliigii

Aksaray 11 Saglik
Miidirligi

Aksaray Organize
Sanayi Bolge
Miidirligi

KOSGEB




Aksaray Sanayi ve
Ticaret Odast
Bagkanligi

Kamuoyu/Bolge
Halki

KOCAS Tarim
Isletmeleri
Miidiirliigi

Turkiye
Muihendisler ve
Mimarlar Odasi

Mercedes-Benz
TURK A.S.

MUSIAD

TUMSIAD

Aksaray Esnaf ve
Sanatkarlar Odas1
Birligi

Aksaray Minibs
Tagtyicilar: Halk
Otobiisti ve
Umumi Servisgiler
Esnaf Odast

Altuntas Grup

SUTAS Aksaray

BRISA A.S.

Kamu-Ozel
Bankalar




GENEL YONETIM FAALIYETLERI VE DESTEK

TOPLUM YARARINA

YAPILAN ETKINLIKLER
Kamu Yatirim Kamuda Mali Kal?lzfll(l;arl Kalite Altvanp:
Paydaslar Bilyik ve Performans Yonetim ve Y > | Giivence yapt, Ihtiyag
e S . Performans : e Makine, Yerel Halka LT
Spor Kiglk Mali Disiplin Kalite Seffaflik . - Sisteminin, - Sosyal R Sahiplerine
. N Sistemi L Techizat, Yonelik N
Altyapist Bakim ve Uygulama Yo6netim Saglanmasi Bilgi . Sorumluluk S Yonelik
? : - o Kurulum . . Tefrigat A Bilgilendirme
Olusturma Onarim Izleme Sistemi I¢in e Sistemleri Projeleri Yardim
: . . . Ydénetim ve Bakim Toplantilar
Hizmetleri | Degerlendirme Altyapinin Altyapist Kampanyalar1
Destek Onarim
Asamalart Olusturulmast . .| Olusturmak
Hizmetleri
Akademik X X X X X X X X X X X
Personel
1dari Personel X X X X X X X X X X
Ogrenciler X X X X X X
Akademik X X X X X X X X X
Birimler
Idari Birimler X X X X X X X X X
Ogrenci
Topluluklar
Cumbhurbagkanligi X X X % X
Tu_rklye Buyu_k X X
Millet Meclisi
Yiiksekogretim X X
Kurulu
Genglik ve Spor
o X
Bakanligi
Hazine ve Maliye X X X X X X
Bakanligi

Saglik Bakanlig1




Diger Bakanliklar

Sayistay
Bagkanligi

Universitelerarasi
Kurul

Kamu Ihale
Kurumu

Aksaray Valiligi

Aksaray
Belediyesi

Ilge
Kaymakamliklar1

flge Belediyeleri

Aksaray Genglik
ve Spor 11
Midiirliigi

Aksaray i1 Saglk
Miidiirligi

Medya

Kamuoyu/Bolge
Halki

Emekli Personel-
Mezunlar




KURUMSAL KAPASITENIN

P . . GELISTIRILMESI
KULTUREL VE SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI S .
FAALIYETI
Paydaslar
= g _ £ 8 5 o, — - 5 = - o ‘E

EE_» % gg g g z ié éé % EE % = %% g% %Dé ) gg g 2 E g Personelin Kuruma

23 g S E 23 g % =8 | ES8| £% O£ o B ES = EEE| 822 Aidiyet Duygusunu

= E T == O M= L g = “’EE L = L= >3 = o S 8 g = E g Yy Y9

& = 2 B Ce g < o8 2| 28 2B | =B = 5 o @MmS| &S Artiracak Faaliyetler

c T o GRS Bg = »8h LL 3 I ] 5>~. = > S > 50 !.‘06: .:)Czs

w & g &35 5| o 5|85 | RS 2
Akademik X | x X X X X X X X X X X X X X
Personel
Idari Personel X X X X X X X X
Ogrenciler X X X X X X X X X X X X X
Akademik X X X X X X X
Birimler
Idari Birimler X X X X X X
Yiiksekogretim X X
Kurulu
Milli Egitim

~ X

Bakanligi
Gengllkwve Spor X X
Bakanligi




Saglik Bakanlig1

Diger Bakanliklar

Yiiksek Ogrenim
Kredi ve Yurtlar
Kurumu

Diger
Universiteler

Aksaray Valiligi

Aksaray
Belediyesi

Ilge
Kaymakamliklari

Ilge Belediyeleri

Aksaray 11 Milli
Egitim
Midiirliigi

Aksaray Genglik
ve Spor 11
Miidiirligi

Aksaray i1 Saglk
Miidiirligi

Isci Sendikalari

Medya

Kamuoyu/Bolge
Halki

Aksaray Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi
Birligi

Emekli Personel-
Mezunlar







